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Bayer

Bayer anuncia balango de 2021 e apresenta crescimento nas vendas de todos os negécios: O
Grupo Bayer teve um ano bem-sucedido em 2021, tanto do ponto de vista operacional quanto estratégico.
“Nao s6 cumprimos nossa previsdo atualizada do Grupo, como na realidade a superamos. O que € espe-
cialmente animador é o fato de que as trés dreas de negdcios cresceram dinamicamente em 2021 e,
além disso, todas elas se destacaram em seus respectivos mercados”, de acordo com Werner Baumann,
Presidente do Conselho de Administragao Global da Bayer. Todas as areas de negécios tiveram éxito no
lancamento de inovagdes no ano passado, podemos citar o medicamento contra doengas renais Keren-
dia™, as sementes de soja Intacta 2 Xtend™ e o produto para tratamento dermatolégico Bepantol™
Derma como exemplos. As vendas do grupo apresentaram aumento de 8,9%, atingindo 44,081 bilhdes
de euros em 2021, apés ajustes para efeitos de moeda e portfélio (ajuste cambial e de portfélio). O EBI-
TDA antes dos itens especiais caiu 2,5%, para 11,179 bilhdes de euros. O Grupo conseguiu compensar
em grande parte um aumento no custo dos produtos vendidos, em parte relacionado a inflagao, assim
como as consideraveis adversidades cambiais. A margem EBITDA antes dos itens especiais foi de
25,4%. O EBIT totalizou 3,353 bilhdes de euros (2020: menos 16,169 bilhdes de euros) apds encargos
liquidos especiais de 3,942 bilhdes de euros (2020: 23,264 bilhdes de euros). Outros encargos especiais
foram atribuiveis principalmente a programas de reestruturagao estabelecidos, que foram compensados
por reversdes de perdas por imparidade atribuiveis principalmente a area de Crop Science. O lucro
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liquido foi de 1,000 bilhdo de euros (2020: perda liquida de 10,495 bilhdes de euros), enquanto o lucro
basico por agéo das operagdes continuas apresentou um aumento de 1,9% chegando a 6,61 euros. Crop
Science atinge recorde de vendas e aumenta seus lucros: Em Crop Science, a Bayer obteve um au-
mento de vendas da ordem de 11,1% (ajuste cambial e de portfélio) atingindo 20,207 bilhdes de euros.
No segmento de Sementes de Milho & Traits, as vendas registraram um aumento de 9,2% (ajuste cambial
e de portfélio) gracas ao aumento da participacdo de mercado na América do Norte e América Latina. A
Bayer registrou um aumento nas vendas de dois digitos percentuais para Herbicidas (15,4%), Fungicidas
(13,8%) e Sementes e Traits de Soja (14,9%) em uma base ajustada em relagdo ao cambio e portfélio. O
EBITDA antes dos itens especiais na Crop Science apresentou um aumento da ordem de 3,6%, atingindo
4.698 bilhdes de euros, resultando em uma margem de 23,2%. Produtos farmacéuticos se beneficiam
consideravelmente do crescimento de Eylea™: As vendas de medicamentos vendidos sob prescricao
médica (Pharmaceuticals) apresentaram um aumento de 7,4% (ajuste cambial e de portfélio) atingindo
18,349 bilhdes de euros. O segmento de oftalmologia beneficiou-se adicionalmente do crescimento da
participagdo de mercado e do langamento de seringas Eylea™ pré-carregadas, com as vendas de
Eylea™ tendo aumentado em 18,7% (ajuste cambial e de portfélio). No segmento de radiologia, todas as
familias de produtos CT Fluid Delivery, GadovistTM e UltravistTM apresentaram crescimento percentual
de dois digitos (ajuste cambial e de portfélio). As vendas do anticoagulante oral Xarelto™ registraram um

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2021 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2021 2020 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.234697 69.684 1.508.152 309.558
Caixa e equivalentes de caixa - consoércio
integra 5 830.648 - 830.648 -
Contas a receber 6 4.334.267 5.046.915 4.771.315 5.156.239
Contas a receber - partes relacionadas 10 225.335 183.988 243.871 190.417
Estoques 7 1.020.287 2.003.559 1.020.287 2.003.559
Impostos a recuperar 8 367.218 42.125 376.679 47.782
Instrumentos derivativos financeiros 25.3 39.823 34.805 39.823 34.805
Outros ativos 98.425 123.480 98.995 124.377
Ativo mantido para a Venda 11 — _10.550 — __10.550

Total do ativo circulante 8.150.700 7.515.106 _8.889.770 7.877.287
Nao Circulante

Realizavel a longo prazo

Contas a receber 6 5.728 3.911 22.601 5.613
Impostos a recuperar 8 654.158 302.281 654.158 302.281
Impostos diferidos 9 1.074.866 1.019.758 1.075.518 1.020.124
Depésito judicial 17 __140.605 _140.605 _ 140.605 _ 140.605

1.875.357 1.466.555 1.892.882 1.468.623
Investimentos 12 147.213 37.437 116.929 14.241
Imobilizado 13 643.118 600.655 648.085 606.380
Intangivel 14 24.973 _ 14.509 46.236 _ 24.510

2.690.661 2.119.156 _2.704.132 2.113.754
10.841.361 9.634.262 11.593.902 9.991.041

Total do ativo n&o circulante
Total do Ativo

Nota Controladora Consolidado

Passivo e Patriménio Liquido explicativa 2021 2020 2021 2020
Circulante
Fornecedores 384.991 240.682  888.031 413.226
Fornecedores - partes relacionadas 10 3.877.384 842.830 3.838.624 808.256
Empréstimos e financiamentos 15 354.060 188.930 354.060 188.930
Empréstimos - partes relacionadas 10e15 325.205 1.864.287 325.205 1.864.287
Salarios e encargos sociais 417.441 178.661 422.312  182.327
Impostos e contribui¢6es a recolher 56.549  92.238 63.590 93.161
Provisdes diversas 16 1.527.406 1.415.816 1.527.406 1.415.816
Instrumentos derivativos financeiros 253 138.613 204.827 138.613 204.827
Receita diferida 19 - —  240.510 192.899
Outros passivos 19 _ 613.351 _214.062 _ 616.975 _ 214.780
Total do passivo circulante 7.695.000 5.242.333 _8.415.326 5.578.509
Néo Circulante
Empréstimos - partes relacionadas 10e15 - 325.382 — 325.382
Provisdo para riscos fiscais, civeis e

trabalhistas 17 195.894 144.032  195.894 144.032
Provis&o para assisténcia médica 18  331.863 347.585 331.863 347.585
Impostos diferidos 9 - - 5.200 4.836
Outros passivos e provisdes 19 138.680 _ 98.149 157.729 _ 108.382
Total do passivo nao circulante 666.437 _915.148 _ 690.686 _ 930.217
Patriménio Liquido
Capital social 20 1.633.002 1.633.002 1.633.002 1.633.002

Ajustes de avaliagao patrimonial
Reserva de lucros 857.861 1.843.779
Total do Patriménio Liquido 2.479.924 3.476.781 _2.479.924 3.476.781
Participag@o dos acionistas ndo controladores - - 7.966 5.534
Total do passivo e patrimonio liquido 10.841.361 9.634.262 11.593.902 9.991.041

(10.939) - (10.939) -

857.861 1.843.779

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras
Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reservas de lucros

Outros Patriménio Participacao Total do

Nota Capital Reserva Subvencao para Reserva resultados Lucros do liquido dos dos acionistas patrimdnio

explicativa social legal _ Investimentos _de lucros abrangentes _exercicio controladores nao controladores liquido

Saldos em 31 de Dezembro de 2019 1.633.002 200.357 - 1.335.364 - - 3.168.723 3.142 3.171.865
Lucro liquido do exercicio - - - - - 976.476 976.476 2.392 978.868
Resultados abrangentes 20d - - - - 29.338 - 29.338 - 29.338
Juros sobre o capital préprio 20b - - — (697.756) - - (697.756) —  (697.756)
Reserva legal 20b — 48.824 - - — (48.824) - - -
Transferéncia para reserva de lucros - - 4.382 952.608 (29.338) _(927.652) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 1.633.002 249.181 4.382 _1.590.216 - - 3.476.781 5.534 _ 3.482.315
Lucro liquido do exercicio - - - - - 581.931 581.931 2.439 584.370
Resultados abrangentes 20d - - - - 11.428 - 11.428 (7) 11.421
Dividendos e Juros sobre o capital proprio 20b - - — (1.590.216) - - (1.590.216) — (1.590.216)
Reserva legal 20b - 29.097 - - - (29.097) - - -
Transferéncia para reserva de lucros - - 11.490 563.711 (22.367) _(552.834) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 1.633.002 278.278 15.872 563.711 (10.939) - 2.479.924 7.966 _ 2.487.890

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstragcoes Financeiras Individuais e Consolidadas para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgoes Gerais: A Bayer S.A. (“Companhia”) tem sua sede localizada na Rua Domingos Jorge,
1.100, Socorro, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo. Possui como controlador final a Bayer AG,
sediada na Alemanha, cujas agdes estéo listadas na Bolsa de Frankfurt. A Companhia opera no Brasil ha
126 anos e tem suas operagdes, preponderantemente, focadas nas areas de salde e agronegécios. A
Companhia esté atualmente organizada em trés divisdes: Pharmaceuticals, Consumer Health (“Consu-
mer”) e Crop Science. A divisio Pharmaceuticals se pauta na comercializagdo de medicamentos com
receita médica, especialmente para a saude das mulheres e cardiologia, assim como nas areas terapéu-
ticas de oncologia, hematologia e oftalmologia. A divisdo também inclui a unidade de negdcios de radio-
logia, que comercializa equipamentos de imagem e diagndstico, juntamente com os agentes de contras-
te. A divisdo Consumer Health é baseada na comercializagdo de medicamentos isentos de prescricdo
tais como analgésicos, antialérgicos, gripes e resfriados, dermatologia, nutricdo entre outros. A divisdo
Crop Science é fortemente dedicada na formulagédo de defensivos agricolas em geral, como inseticidas,
fungicidas, formicidas, herbicidas e outros produtos quimicos correlatos para a agricultura e pecuaria.
1.1. Consércio Integra: Em 7 de maio de 2021 a Companhia celebrou um contrato de consércio, em
junto a quatro partes relacionadas (Monsanto do Brasil Ltda., D&PL Brasil Ltda., Bayer Cropscience
Deutschland GMBH e Bayer Crop Science LP), denominado “Consércio Integra”. Este consércio, cuja
vigéncia é de 15 anos iniciando em 1° de julho de 2021, tem como objeto a unido de esforcos entre as
empresas envolvidas com o intuito de aumentar a capilaridade e atuagédo no mercado do agronegdécio
brasileiro, com uma melhor performance, geragéo de valor aos clientes e maximizagcdo das operagoes
das consorciadas. A Companhia é a empresa lider do consércio conforme acordado nos termos contra-
tuais, sendo parte de suas responsabilidades o gerenciamento, monitoramento e distribuicdo do caixa
gerado pelas atividades originadas pelo consércio as participantes. As praticas contabeis especificas ao
Consorcio Integra estdo detalhadas na nota 2.10 - Operagdes em conjunto - Consorcio Integra, e na nota
2.23 - reconhecimento de receita. Um descritivo detalhado da operagdo encontra-se na nota 10 - Partes
relacionadas. Impactos da COVID-19: Em 2021, a seguranga e a prote¢éo da saude no trabalho foram
novamente moldadas principalmente pela continuidade da pandemia da COVID-19. Com a saude e a
seguranga de nossos funcionarios sendo nossa prioridade maxima, os regulamentos e requisitos existen-
tes foram adaptados para refletir a mudanca diante da situagdo, minimizando ao maximo os riscos para
os funcionarios no trabalho. A Companhia continua monitorando os impactos decorrentes da pandemia
da COVID-19 e continua tomando as medidas preventivas necessarias conforme determinacdes das
autoridades de salde referente a seguranga e continuidade de suas operagoes. Dentre as agdes mais
relevantes destacamos: ¢ Instituicdo do trabalho a distancia (home office) para todos os colaboradores.
* Instituicdo de um comité de combate a crise que se retine periodicamente visando a definigao de estra-
tégias e assertividade na tomada de decisdes. * Planejamento de forma de trabalho (como, quando e
onde) diante do novo normal ocasionado pela pandemia. A pandemia de COVID-19 continua a ser uma
situagdo em evolugdo, especialmente tendo em conta a répida propagacao da Variante Omicron. Isso
pode levar a maiores riscos relacionados a criagdo de valor e avaliagdo de ativos, como potencial perda
de valor de &gio e ativos intangiveis, contas a receber de clientes e estoques. As incertezas na economia
global podem impactar negativamente fornecedores, clientes e outros negdcios parceiros, o que pode
interromper nossa cadeia de suprimentos, limitar a capacidade de cobranca de recebiveis e exigir outras
alteragdes nas operacgdes. Continuaremos a acompanhar de perto os efeitos da pandemia, incluindo a
impacto nos estoques, contas a receber de clientes e estimativas significativas sobre agio e outros ativos
intangiveis. Dentre os diversos riscos aos quais a Companhia poderia ter exposigdo, destacam-se o risco
relacionado a recuperabilidade de ativos financeiros, do ativo imobilizado e intangivel. Redugdo ao valor
recuperavel (‘impairment”) de ativos financeiros: A Companhia avaliou sua carteira de recebiveis no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e nao identificou evidéncias que pudessem impactar as
estimativas de reconhecimento de provisao para perdas de crédito esperadas. A Companhia permanece
acompanhando o cendrio e avaliando eventuais impactos que poderiam causar reflexo na mensuragao
do valor recuperavel dos ativos financeiros. Perda por reducdo ao valor recuperavel (‘impairment”) do
ativo imobilizado e intangivel e realizacao de imposto de renda e contribuicdo social diferidos: A Compa-
nhia avaliou a recuperabilidade de seus ativos, avaliando seus planos de negdcio para os préximos peri-
odos considerando o cendrio atual impactado pela COVID-19 e n&o identificou a necessidade de provi-
sdo para perda nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. A
emissao dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela diretoria da
Companhia em 29 de abril de 2022. 2. Resumo das Principais Praticas Contabeis: As principais poli-
ticas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposi¢do em contrario. 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagédo societaria brasileira e os
pronunciamentos técnicos e as orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contébeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissao
de Valores Mobilidrios - CVM. A Administragéo declara que todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e cor-
respondem as informagdes utilizadas pela Administracao na sua gestéo. 2.2. Base de elaboracao: As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos e investimen-
tos, que s@o mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme descrito nas praticas con-
tabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagées pagas em
troca de ativos. As principais praticas contébeis adotadas na elaboragao destas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas estdo descritas a seguir. 2.3. Bases de consolidacao e investimentos
em controladas: A controlada Rede Agro Fidelidade e suas controladas (Orbia Colombia, Nucle interme-
diacion y fidelidad SA de CV e Orbia Argentina S.A.U), controladas indiretas da Companhia, foram inclu-
idas nas demonstragdes financeiras consolidadas. As demais controladas n&o foram incluidas por serem
empresas dormentes e com investimentos imateriais. Contudo, os investimentos foram tratados pelo
método de equivaléncia patrimonial no balango da Controladora, conforme demonstrado na nota explica-
tiva n® 12. Os principais procedimentos de consolidagdo adotados pela Companhia séo: (a) Soma dos
saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a natureza contabil. (b) Eliminacdo dos
saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas, assim como as receitas e des-
pesas das transagdes entre elas. (c) Eliminagao dos saldos das contas de investimento nas controladas.
2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem o caixa, os depésitos bancarios e outros investimentos de
alta liquidez e com risco insignificante de mudanga em seu valor justo. Os investimentos de alta liquidez
sdo valorizados com base no valor original, acrescido de juros incorridos até as datas dos balangos.
Como parte das obrigacdes assumidas pela Companhia perante o consércio Integra (vide nota explicati-
va n° 1.1), a Companhia recebe e distribui o caixa proveniente do recebimento das vendas efetuadas no
contexto do consdrcio. Tais saldos, assim que recebidos, sdo aplicados em investimentos de alta liquidez
e com risco insignificante de mudanca em seu valor justo até que seja determinada a sua distribuigao
para as outras consorciadas. Estes saldos foram segregados no balango patrimonial na rubrica de “Caixa
e equivalentes de caixa - Consorcio Integra”. 2.5. Ativos e passivos financeiros: 2.5.1. Ativos financei-
ros: Classificacdo: Ativos financeiros s&o classificados, no reconhecimento inicial, como ao custo amor-
tizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado.
A classificagdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do re-
conhecimento inicial. Todas as aquisi¢des ou alienagdes normais de ativos financeiros s&o reconhecidas
ou baixadas com base na data de negociagdo. As aquisicdes ou alienagdes normais correspondem a
aquisicdes ou alienagdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabe-
lecido por meio de norma ou pratica de mercado. Custo amortizado: Sao reconhecidos a custo amortiza-
do os ativos financeiros mantidos em modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos sdo recebidos em datas especificas e constituem exclu-
sivamente pagamento de principal e juros. Sdo exemplos de ativos classificados nesta categoria: “Caixa
e equivalentes de caixa”, “Contas a receber de clientes” e “Outros ativos”. Mensurados a valor justo por
meio do resultado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido
da variagao do valor justo é reconhecido diretamente no resultado. Os ativos classificados nesta catego-
ria sdo apenas os saldos de “Contas a receber vinculados a Cédula de Produtores Rurais”. Mensurados
a valor justo por meio dos outros resultados abrangentes: Sao inicialmente mensurados ao valor justo
acrescidos dos custos da transagao. Subsequentemente, as variagdes no valor contabil desses ativos
sdo reconhecidas no resultado ou em outros resultados abrangentes a depender de sua natureza. Os
ativos classificados nesta categoria sao instrumentos financeiros derivativos designados para contabili-
zacao de “hedge” de fluxo de caixa. Mensuracao inicial: No reconhecimento inicial, a Companhia mensu-
ra seus ativos financeiros ao valor justo, considerando os custos de transag&o atribuiveis a aquisi¢do ou
emiss&o do ativo financeiro. Para o contas a receber de clientes, ele é avaliado inicialmente pelo valor
presente e deduzidas da provisdo para perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa. Mensura-
cao subsequente: Observando a classificagdo dos ativos a mensuragdo subsequente seré: (i) Custo
amortizado: Esses ativos sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o
valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para apuragdo do custo amortiza-
do o montante de principal recebido. (ii) Valor justo por meio do resultado: Os ativos classificados dentro
desse modelo de negdcio séo contabilizados por meio do reconhecimento da alteragédo de seu valor
justo no resultado do periodo. (iii) Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes: As variagbes
no valor contabil desses ativos decorrentes de ganhos ou perdas cambiais, ganhos ou perdas por redu-
¢ao ao valor recuperavel, e receita de juros calculada usando o método da taxa de juros efetiva s@o reco-
nhecidas no resultado. Todas as outras variagdes no valor contabil desses ativos sdo reconhecidas em
outros resultados abrangentes. Reduc&o ao valor recuperavel de ativos financeiros: Em relagao a redu-
¢ao ao valor recuperavel de ativos financeiros, o CPC 48 requer um modelo de perdas de crédito espera-
das que consiste na contabilizacdo das perdas de crédito esperadas e as variagdes nessas perdas de
crédito esperadas em cada data de relatdrio para refletir as mudangas no risco de crédito desde o reco-
nhecimento inicial dos ativos financeiros. 2.5.2. Passivos financeiros: Classificacdo: Os passivos finan-
ceiros da Companhia e de suas controladas séo classificados como custo amortizado, representado por
fornecedores e empréstimos e financiamentos, e valor justo pelo resultado por meio do resultado, repre-
sentado pelos derivativos. Reconhecimento inicial: Os passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmen-
te pelo valor justo, acrescidos do custo da transagdo (no caso de empréstimos, financiamentos e forne-
cedores). Mensuracdo subsequente: Observando a classificagdo dos passivos a mensuragao
subsequente sera: (i) Custo amortizado: Sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos,
onde os pagamentos de caixa futuros estimados sdo descontados durante a vida estimada do passivo
financeiro, para posterior alocagdo das despesas de juros durante o periodo correspondente. (i) Valor
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justo por meio do resultado: Os passivos classificados a valor justo por meio do resultado s&o contabili-
zados por meio do reconhecimento da alteragdo do seu valor justo no resultado do periodo. 2.6. Instru-
mentos financeiros derivativos: A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para admi-
nistrar sua exposicdo a riscos de precgos de “commodities” agricolas e cambio, incluindo contratos de
cambio a termo, opgdes e contratos de “commaodities” a termo, além de swaps de moedas e “commodi-
ties”. A nota explicativa n® 25.3 inclui informagdes mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros
derivativos. Os derivativos s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagdo e sao
posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou per-
das s&o reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo
como instrumento de “hedge”; nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado depende da na-
tureza da relacao de “hedge”. 2.7. Contabilizacao de “hedge”: A Companhia designa certos instrumen-
tos de “hedge”, incluindo derivativos, derivativos embutidos e nao derivativos relacionados a risco com
moeda estrangeira como “hedge” de valor justo ou “hedge” de fluxo de caixa. Os “hedges” para risco nas
variagdes das taxas de cambio em compromissos firmes s@o contabilizados como “hedges” de fluxo de
caixa. 2.7.1.“Hedges” de valor justo: Mudancas no valor justo dos derivativos designados e qualificados
como “hedge” de valor justo sa@o registradas no resultado com quaisquer mudangas no valor justo dos
itens objeto de “hedge” atribuiveis ao risco protegido. As mudangas no valor justo dos instrumentos de
“hedge” e no item objeto de “hedge” atribuivel ao risco de “hedge” sdo reconhecidas na rubrica da de-
monstracgéo do resultado relacionada ao item objeto de “hedge”. A contabilizagao do “hedge” é desconti-
nuada prospectivamente e cancelada a relagao de “hedge”, quando o instrumento de “hedge” vence ou é
vendido, rescindido ou executado, ou quando ndo se qualifica mais como contabilizagao de “hedge”. O
ajuste ao valor justo do item objeto de “hedge”, oriundo do risco de “hedge”, é registrado no resultado a
partir dessa data. 2.7.2. “Hedges” de fluxo de caixa: A parcela efetiva das mudangas no valor justo de
derivativos designados e qualificados como “hedge” de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados
abrangentes e acumulada na rubrica “Ajustes de avaliag&o patrimonial”. Os ganhos ou as perdas relacio-
nadas a parcela ndo efetiva sdo imediatamente reconhecidos no resultado. Os valores anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio liquido sao reclassificados
para o resultado no periodo em que o item objeto de “hedge” afeta o resultado, na mesma rubrica da
demonstragao do resultado em que tal item é reconhecido. A contabilizagdo de “hedge” é descontinuada
quando a Companhia cancela a relagao de “hedge”, o instrumento de “hedge” vence ou é vendido, res-
cindido ou executado, ou nao se qualifica mais como contabilizagido de “hedge”. Quaisquer ganhos ou
perdas reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio naquela data per-
manecem no patriménio e sao reconhecidos quando a transacao prevista for finalmente reconhecida no
resultado. Quando nao se espera mais que a transagao prevista ocorra, os ganhos ou as perdas acumu-
lados e diferidos no patriménio liquido sdo reconhecidos imediatamente no resultado. 2.8. Contas a re-
ceber de clientes: Avaliadas inicialmente pelo valor justo e deduzidas da provisdo para créditos de liqui-
dacéo duvidosa. O valor presente é calculado com base na taxa de juros SELIC. A quantificagdo do
ajuste a valor presente para contas a receber e receitas de vendas é efetuada com base exponencial “pro
rata” dia, sendo as apropriagdes dos juros reconhecidas na rubrica “Receitas financeiras”. Contas a rece-
ber de clientes vinculados com certificados do produtor rural (Cédulas do Produtor Rural - CPRs) pela
modalidade de barter pés-fixados séo registrados a valor justo pelo resultado de acordo com o corres-
pondente produto agricola e condigdes contratadas. A Companhia contrata instrumentos de “hedge” para
protecao para a oscilagao dos pregos, conforme demonstrado na nota explicativa n® 25.3. Com relagéo a
provisdo para perdas de crédito, além da constituicdo de uma reserva para titulos a receber de clientes
onde o credor ndo honrou sua obrigagdo e casos de cobranga juridica (litigiosa), a Companhia também
analisa o risco da expectativa futura de perda de titulos a vencer. A andlise consiste no célculo de um
percentual de risco para 3 categorias de clientes (alto, médio e baixo risco). Tal percentual é calculado
pela area de Finangas Corporativa do Grupo, sediada em Leverkusen Alemanha, e cada pais recebe
anualmente seus percentuais a serem adotados. A carteira de clientes por divisao é classificada por ca-
tegoria de risco por sua respectiva area de crédito e cobranga, permitindo entdo que os percentuais se-
jam aplicados. Ao final, a provisdo para liquidacdo de créditos duvidosos passa ser composta de dois
grandes elementos: * “Incurred losses” (ou “perdas ocorridas”) onde a Companhia classifica seus titulos
entre renegociagoes vencidas e processos judiciais, sendo estes 100% provisionados. * Risco de perda
futura de titulos a vencer, denominados de ECL (“expected credit loss” ou perda de crédito esperada)
classificados entre baixo, médio ou alto risco. 2.9. Estoques: Apresentados pelo menor valor entre o
valor de custo ou valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do
custo médio de aquisicdo ou fabricagdo. O custo de fabricagdo compreende matérias-primas, mao de
obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de produgao relacionadas (com base na capacidade
operacional normal). O valor liquido realizével corresponde ao prego de venda estimado dos estoques,
deduzido de todos os custos estimados para concluséo e custos estimados necessarios para efetuar a
venda. Os materiais de suprimentos sao registrados com base no custo de aquisicdo e baixados como
custo da producao por ocasido do consumo ou da obsolescéncia. As importacdes em transito séo de-
monstradas ao custo acumulado de cada importagdo. Quando hé incerteza sobre a realizagéo dos esto-
ques da Companhia, por obsolescéncia ou falta de mercado ativo, é constituida provisao para estoques
que ndo apresentam possibilidades reais de comercializagéo. 2.10. Operagées em conjunto - Consoér-
cio Integral: A participagédo no consércio Integra é classificada como uma operagao em conjunto (joint
operation) de acordo com o CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto, visto que as partes integrantes do
acordo contratual detém o controle conjunto do negécio, assumindo responsabilidades por atividades e
funcdes a serem desempenhadas no &mbito do consdrcio, e obtendo direitos sobre as receitas decorren-
tes do negdcio. Neste sentido, o resultado decorrente da participagao da Companhia no consércio Inte-
gra, conforme definido no acordo contratual estabelecido entre as participantes, é apresentado nas de-
monstracdes financeiras, em cada uma das rubricas impactadas, na propor¢édo de sua participacdo no
consércio. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n® 10. 2.11. Depédsitos judiciais: Apresentados
no ativo nao circulante pelo valor histérico atualizado monetariamente por juros e, nos casos em que
existam passivos ou provisdes, o depdsito correspondente é registrado como redutor do saldo até a
conclusao do respectivo processo judicial, conforme descrito na nota explicativa n® 17.2.12. Investimen-
tos em controladas e coligadas: Os investimentos em empresas controladas e coligadas séo registra-
dos e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como
receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transa-
cOes a realizar entre a Companhia e suas coligadas e equiparadas sdo eliminados na medida da partici-
pacéo da Companhia; perdas nao realizadas também s&o eliminadas, a menos que a transagéo implique
em evidéncias de perda permanente (“impairment”) do ativo transferido. Quando necessario, as praticas
contabeis da controlada e coligadas sao alteradas para garantir consisténcia com as préticas adotadas
pela Companhia. Quando a participagdo da Companhia nas perdas acumuladas das coligadas e contro-
ladas é igual a ou ultrapassa o valor do investimento, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a
menos que tenha assumido obrigagdes ou efetuado pagamentos em nome dessas companhias. Os de-
talhes das controladas e coligadas estéo apresentados na nota explicativa n° 12. 2.13. Imobilizado: Os
itens do imobilizado estdo demonstrados ao valor de custo, deduzido das respectivas depreciagoes,
calculadas pelo método linear, com base no tempo estimado de vida util dos bens, demonstrado na nota
explicativa n° 13. A vida (til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados
periodicamente, e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
Sao registrados como parte dos custos das imobilizagdes em andamento, os custos diretamente atribui-
veis aos projetos e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados durante a
fase de construgdo do ativo. Tais imobilizagdes sdo classificadas em categorias adequadas do imobiliza-
do quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciacao desses ativos inicia-se quando
eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os terrenos nao
sao depreciados. Os reparos e a manutencdo sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que
s&o incorridos. O custo das principais renovagdes € incluido no valor contabil do ativo quando for provavel
que os beneficios econdmicos futuros, que ultrapassarem o padrao de desempenho inicialmente avaliado
para o ativo existente, fluam para a Companhia. As principais renovagdes sdo depreciadas ao longo da
vida Util restante do ativo relacionado. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com se-
guranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Um item do imobilizado é baixado
apos alienagé@o ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela dife-
renca entre os valores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.
2.14. Ativos intangiveis: Softwares: As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.
Esses custos sdo amortizados durante sua vida util. Os custos de desenvolvimento que s&o diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela
Companhia, sao reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao atendidos: * E
tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso. * A Administrag@o pre-
tende concluir o software e usa-lo. * O software pode ser usado. * Pode-se demonstrar que é provavel que
o software gerara beneficios econdmicos futuros. » Estéo disponiveis adequados recursos técnicos, finan-
ceiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar o software. * O gasto atribuivel ao
software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com segurancga. Os custos diretamente atri-
buiveis s&o capitalizados como parte do produto de software. Critério similar € adotado para custos rela-
cionados aos prestadores de servigos (consultores), em que somente os gastos de honorarios aplicaveis
ao desenvolvimento técnico sdo tratados como custos de capitalizagao do software. Os gastos de desen-
volvimento que n@o atendam a esses critérios séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Marcas e patentes: As marcas e patentes sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. Posterior-
mente, uma vez que tém vida Util definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortiza-
¢ao acumulada. A amortizag&o é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registra-
das e das licengas durante sua vida Util estimada. Agio: O &gio relacionado a aquisi¢cdes anteriores a 31
de dezembro de 2007, registrado com base na expectativa de resultados futuros e com vida util indefini-
da, foi amortizado no prazo de cinco anos até 31 de dezembro de 2008, conforme determinado pelo
pronunciamento técnico CPC 13 - Adogao Inicial da Lei n° 11.638/07, cessando essa amortizagdo a
partir de 1° de janeiro de 2009. Anualmente, o saldo liquido do agio € comparado com o valor liquido re-
cuperavel e, se for o caso, uma provisao para perdas é reconhecida. 2.15. Redugao ao valor recupera-
vel de ativos tangiveis e intangiveis: Anualmente, ou & medida que surjam indicios de perda de valores
em intervalos menores, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicagao de que tais ativos sofreram alguma perda por redugé@o ao valor

aumento de 6,0% (ajuste cambial e de portfélio). Em contrapartida, as vendas do medicamento contra o
cancer Nexavar™ sofreram uma reducgado da ordem de 30,9% (ajuste cambial e de portfdlio). O EBITDA
antes dos itens especiais da area de negécio Pharmaceuticals sofreu uma redugéo de 3,9%, para 5,779
bilhdes de euros, que resultou em uma margem de 31,5%. Consumer Health aumenta vendas e lu-
cros: As vendas de produtos de autocuidado (Consumer Health) avancaram 6,5% (ajuste cambial e de
portfélio) para 5,293 bilhdes de euros. Na categoria Nutricionais, as vendas aumentaram em 11,7%
(ajuste cambial e de portfélio). As vendas na categoria Satide Digestiva também mostraram um cresci-
mento acentuado de 9,7% (ajuste cambial e de portfélio). O EBITDA antes dos itens especiais apresentou
aumentos de 6,8%, totalizando 1,190 bilhdo de euros. A margem EBITDA antes de itens especiais me-
lhorou pelo terceiro ano consecutivo, subindo 0,5 ponto percentual para 22,5%. Sobre a Bayer: A Bayer
é uma empresa global focada em Ciéncias da Vida nas areas de salde e nutricdo. Seus produtos e ser-
vigos s@o desenvolvidos para beneficiar pessoas apoiando-as para superar os maiores desafios apresen-
tados pelo crescimento e envelhecimento populacional. Além disso, a Companhia visa criar valor por
meio da inovacao e crescimento. A Bayer € comprometida com os principios do desenvolvimento susten-
tavel e a marca Bayer representa confianga, credibilidade e qualidade ao redor do mundo.
Demonstracao do Resultado para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2021 2020 2021 2020

Operacdes Continuadas
Receita Operacional Liquida 21 6.329.747 9.768.347 6.402.381 9.818.269

Custos dos produtos vendidos e
dos servigos prestados
Lucro Bruto
Receitas (Despesas Operacionais)
Despesas Comerciais

22 (3.308.239) (6.004.075) (3.317.426) (6.007.187)
3.021.508 _3.764.272 _3.084.955 _3.811.082

22 (2.003.564) (1.511.442) (2.026.947) (1.528.306)

Despesas Gerais e Administrativas 22 (776.685) (619.845) (812.008) (635.117)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 15.726 12.736 5.970 3.174
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas 22 234.081 _ (155.853) 234.085 _ (155.551)

Despesas Operacionais, Liquidas
Lucro (Prejuizo) Operacional antes
das Participagdes Societarias e do

(2.530.442) (2.274.404) (2.598.900) (2.315.800)

Resultado Financeiro 491.066 _1.492.858 486.055 _1.495.282
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 23 619.680 271.914 636.040 276.703
Despesas financeiras 23 (278.871) (304.203) (280.130) (304.414)
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de
Renda e da Contribuigcao Social 831.875 _1.457.579 841.965 _1.467.571
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Correntes 9 (315.182) (306.347) (322.756) (312.389)
Diferidos 9 65.238 (159.136) 65.161 (160.694)
Operacdes Descontinuadas
Perda Referente as Operagdes
Descontinuadas 11 - _ (15.620) - _ (15.620)
Lucro liquido do exercicio 581.931 976.476 __ 584.370 __ 978.868
Lucro Atribuivel a:
Proprietérios da controladora 581.931 976.476 581.931 976.476
Participacdes de acionistas nao
controladores em controladas - - 2.439 2.392
581.931 976.476 _ 584.370 __ 978.868

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracao do Resultado Abrangente para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 581.931 976.476  584.370  976.476
Outros Componentes do Resultado Abrangente
Itens que nao serao reclassificados
subsequentemente para a demonstragao
do resultado:
Ganho (Perda) atuarial com beneficios
de aposentadoria 22.367 29.338 22.367 29.338
Ganho (Perda) em hedge de fluxo de caixa 253 (10.912) - (10.912) -
Ajuste de conversao de demonstracdes financeiras
de controladas e coligadas indireta 12.b (27) - (34) -
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 593.359 _1.005.814 595.791 _1.005.814

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao dos Fluxos de Caixa para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2021 2020 2021 2020
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio antes do
imposto de renda incluindo operagdes
descontinuadas 831.875 1.441.959  841.965 1.451.951
Ajustes ao lucro:
Depreciacao e amortizagao 13e 14 90.705 91.508 96.123 93.694
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (15.726) (12.736) (5.970) (3.174)
Resultado na venda de bens do
ativo imobilizado e intangivel 13e 14 10.961 9.843 10.961 9.843
Perda estimada com crédito de
liquidagdo duvidosa 6 38.168 16.291 38.168 16.291
Ajuste a valor presente 6 (253.119) (63.202) (253.119) (63.202)
Provis&o para obsolescéncia dos
estoques 7 (39.646) 26.187  (39.646) 26.187
Provisdo de passivos tributarios, civeis
e trabalhistas e atualizagdo monetaria 17 (225.145) 29.648 (225.145) 29.648
Marcacao a mercado de instrumentos
financeiros (59.804) 144.324  (59.804) 144.324
Custo na alienagéo de ativos mantidos
para venda - Animal Health 11.a - 67.754 - 67.754
Provisdo para nao reconhecimento de
vendas no periodo 6e7 73.589  (26.195) 73.589  (26.195)
Provis&o para incentivos de campanha
de vendas 16 1.102.013 1.098.343 1.102.013 1.098.343
Provis&o para devolugdo de vendas 7e16 (55) (80.034) (55) (80.034)
Provisdes para restruturagoes,
indenizacdes e outras provisdes (51.552) 37.970  (47.635) 40.577
Juros de empréstimos com parte
relacionada 15 100.976 148.521 100.976 148.521
Juros e variagdes monetarias 4.751 55.711 4.802 55.788
Variacéo de ativos e passivos:
Caixa e equivalentes de caixa -
Consorcio Integra 5 (830.648) — (830.648)
Contas a receber de terceiros e contas
a receber de partes relacionadas 6e10 725.331 (596.417) 350.248 (712.600)
Estoques 7 1.102.916 (100.436) 1.102.916 (100.436)
Depésitos judiciais 17 (6.204) (8.918) (6.204) (8.918)
Impostos a recuperar (387.993) 10.327 (343.635) 5.118
Outros ativos (70.246) (1.892) (69.919) (2.364)
Fornecedores e fornecedores de partes
relacionadas 3.165.107 85.334 3.520.180  309.338
Salarios e encargos sociais 10 238.780  (28.194) 240.242  (28.882)
Impostos a pagar 291.340  (13.007) 300.788  (12.534)
Pagamentos associados a processos
tributarios, civeis e trabalhistas 17 23.435 (10.771) 23.435  (10.771)
Beneficios a empregados 18  (22.310) (15.121) (22.310)  (15.121)
Campanhas e incentivos de vendas (905.788) (826.856) (905.788) (1.034.494)
Outros passivos 16 392.961 44.207 394.434 259.908
Caixa gerado pelas atividades operacionais,
antes do pagamento de juros 5.324.672 _1.524.148 _5.390.962 _1.658.560
Juros pagos 15 (163.526) (161.508) (163.526) (161.508)
Imposto de renda e contribuigdes sociais pagos (642.211) (321.900) (659.006) (327.915)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 4.518.935 _1.040.740 _4.568.430 _1.169.137
Fluxo de Caixa das Atividades de
Investimento
Aquisigdes (baixas) de investimentos 12 18.802 - 18.802 -
Aquisi¢bes de bens do ativo imobilizado
e intangivel 13,14e28 (140.837) (106.006) (156.751) (120.553)
Ingresso de caixa advindo da venda da
operagao de Animal Health 1 - 69.822 - 69.822
Caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento (122.035) (36.184) (137.949) (50.731)

Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamento Financiamentos

Amortizacao de empréstimos - terceiros
e partes relacionadas

Captagdes de Empréstimos

Dividendos e Juros sobre capital préprio

Caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento

Aumento (Reducao) de Caixa e

15 (3.992.639) (2.400.198) (3.992.639) (2.400.198)
15 2.350.968 1.934.855 2.350.968 1.934.855
20 (1.590.216) _ (697.756) (1.590.216) _ (697.756)

(3.231.887) (1.163.099) (3.231.887) (1.163.099)

Equivalentes de Caixa 1.165.013 _ (158.543) _1.198.594 _ (44.693)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 69.684 228227  309.558  354.251
Caixa e equivalentes de caixa no final

do exercicio 1.234.697 69.684 1.508.152  309.558
Aumento (Reducao) de Caixa e

Equivalentes de Caixa 1.165.013 (158.543) 1.198.594  (44.693)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de
mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando néo for possivel estimar o montante recuperavel
de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa
a qual pertence o ativo. O montante recuperdvel € o maior valor entre o valor justo menos os custos na
venda ou o valor em uso. Na avaliagao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séao descon-
tados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagao atual de
mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo ao qual a estimativa de fluxos de
caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa)
calculado for menor que seu valor contébil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é
reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamen-
te no resultado. Quando a perda por redugao ao valor recuperdvel é revertida subsequentemente, ocorre
o aumento do valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu
valor recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado caso nenhuma
perda por redugao ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de
caixa) em exercicios anteriores. Quando aplicével, a reversao da perda por redugao ao valor recuperavel
é reconhecida imediatamente no resultado. Com relagéo ao &gio, ndo é permitida a reverséo do ajuste
por perda apds o seu registro. 2.16. Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracées finan-
ceiras individuais e consolidadas: A moeda funcional definida pela Companhia para a elaboragéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas é o real (R$), por refletir a moeda em que a Com-
panhia substancialmente opera, principalmente em relagéo as vendas e compras. A moeda de apresen-
taga@o também é o real (R$). As demonstragoes financeiras individuais de cada controlada da Companhia
sdo elaboradas com base na moeda funcional de cada uma dessas empresas, que representa a moeda
do principal ambiente econémico no qual cada uma opera. As moedas funcionais de cada controlada
direta ou indireta é a respectiva moeda em cada um dos paises. Para fins de apresentagéo destas de-
monstragdes financeiras consolidadas, os ativos e passivos das opera¢des da Companhia no exterior
sdo convertidos para reais, utilizando as taxas de cambio vigentes no fim do exercicio. Os resultados sao
convertidos pelas taxas de cambio médias do periodo, a menos que as taxas de cambio tenham flutuado
significativamente durante o periodo; neste caso, sao utilizadas as taxas de cambio da data da transacao.
As variagdes cambiais resultantes dessas conversoes, se houver, sao classificadas em outros resultados
abrangentes e acumuladas no patriménio liquido (e atribuidas as participagdes néo controladoras, con-
forme apropriado). Quando ha baixa de uma operagdo no exterior (exemplos: baixa integral da participa-
¢do em uma operagao no exterior, perda de controle sobre uma empresa investida que possui operacgdes
no exterior ou baixa parcial de um investimento em controlada em conjunto ou coligada que possui ope-
rag@o no exterior no qual a participagao retida se torna um ativo financeiro), todo o montante da variagdo
cambial acumulada referente a essa operagéo registrada no patriménio liquido da Companhia é reclassi-
ficado para o resultado do exercicio. Na elaboragédo das demonstragdes financeiras de cada empresa da
Companhia, as transagdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcio-
nal de cada empresa, séo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada
transacao. No fim de cada periodo de relatdrio, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo novamen-
te convertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens ndo monetdrios registrados pelo valor
justo apurado em moeda estrangeira sao novamente convertidos pelas taxas vigentes na data em que o
valor justo foi determinado. Os itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo histérico em uma
moeda estrangeira devem ser convertidos, utilizando a taxa vigente da data da transag&o. Os ganhos e
as perdas decorrentes de variagdo cambial de itens denominados em moedas diferentes da respectiva
moeda funcional de cada uma das empresas, sdo reconhecidos no resultado, conforme sua ocorréncia.
2.17. Transac6es em moeda estrangeira: Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, as transa¢des em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da
sua moeda funcional, sdo registradas de acordo com as taxas de cadmbio para a moeda funcional vigentes
na data de cada transag&o. Os itens monetarios denominados em moeda estrangeira s&o reconvertidos
pelas taxas vigentes nas datas dos balangos, sendo as variagbes cambiais reconhecidas no resultado do
continua —¢
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periodo em que ocorrerem. Os itens ndo monetarios adquiridos em moeda estrangeira tém seu custo
histérico determinado na moeda funcional (real - R$) com base na taxa vigente na data da aquisigao.
2.18. Provisoes: As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resul-
tantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagdo
seja provavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideragdes requeridas
para liquidar a obrigagao no fim de cada periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas
relativos a obrigagdo. Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para li-
quidar a obrigagao, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o
efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econémicos re-
queridos para a liquidagdo de uma provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um
ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado
de forma confiavel. 2.18.1. Reestruturacgdes: A provis@o para reestruturagéo é reconhecida quando a
Companhia tiver um plano formal detalhado para a reestruturagéo e tiver criado uma expectativa valida
nas partes afetadas de que ira realizar a reestruturagédo, comegando a implantar esse plano ou anuncian-
do suas principais caracteristicas aqueles afetados por ela. A mensuraga@o da provisdo para reestrutura-
¢ao inclui somente os gastos diretos decorrentes da reestrutura¢ao, que correspondem aos valores ne-
cessariamente vinculados a reestruturagao e os que ndo estiverem associados as atividades continuadas
da Companhia. 2.19. Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em di-
versos processos judiciais e administrativos. E constituida proviséo para todos os riscos referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contin-
géncia/obrigagéo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade de perda inclui
a avaliag@o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos consul-
tores juridicos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragcdes nas circunstan-
cias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdo de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 2.20. Tributacao: A despesa com
imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. Os impos-
tos sobre a renda sao reconhecidos no resultado corrente, exceto na proporgao em que estiverem rela-
cionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse
caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Os encargos
de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido s&o calculados com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A Administragdo avalia, periodica-
mente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas declaragdes de impostos de renda com relagao as
situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacdes. O imposto de renda e
contribuicdo social corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quanto
houver montantes a pagar, ou no ativo, quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data do balango. O imposto de renda e a contribui¢do social diferido é reconhecido usando-se
o método do passivo sobre as diferengas temporarias e prejuizos fiscais decorrentes de diferengas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragoes financeiras individu-
ais e consolidadas. Entretanto, o imposto de renda e contribuigao social diferido ndo é contabilizado se
resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operag&o que ndo seja uma combina-
¢do de negdcios, a qual, na época da transacao, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel
(prejuizo fiscal). O imposto de renda e contribuigdo social diferido ativo é reconhecido somente na propor-
cao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas tempo-
rarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos séo apresentados pelo liqui-
do no balango quando ha o direito legal e a intengao de compensa-los quando da apuragao dos tributos
correntes, em geral quando relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 2.21. In-
centivos fiscais: O ganho auferido por meio do desconto de saldo devedor do ICMS, conforme nota
explicativa n® 20.c, relativo a subvengdo para investimento, é registrado inicialmente no resultado do
exercicio a crédito na rubrica “Dedugdes de venda”, como redugdo aos impostos sobre vendas, sendo
esse saldo destinado posteriormente a rubrica “Subvengao para Investimentos”, no patriménio liquido,
por ocasiao do encerramento do exercicio. 2.22. Beneficios a empregados: Obrigacdes de aposentado-
ria: A Companhia oferece a seus empregados, tanto plano de beneficio definido como de contribuicdo
definida. Um plano de contribui¢cdo definida é um plano de pensédo segundo o qual a Companhia faz
contribui¢des fixas a uma entidade separada. A Companhia nao tem obrigacdes legais nem construtivas
de fazer contribui¢bes adicionais ou complementares para o caso em que o fundo ndo tenha ativos sufi-
cientes para pagar a todos os empregados os beneficios ja contribuidos com o servigo do empregado no
periodo corrente e anterior. Em geral, os planos de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio
de aposentadoria que um empregado recebera em sua aposentadoria, normalmente dependentes diver-
sos fatores como idade, tempo de servigo e remuneragéo. O plano de beneficio definido foi oferecido aos
colaboradores até junho de 2004 sendo hoje, portanto, um plano fechado (sem novos participantes). O
montante reconhecido no balanco patrimonial com relagdo aos planos de pensao de beneficio definido é
o valor presente da obrigacado na data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano, com os ajus-
tes de custos de servigos passados nado reconhecidos. A obrigacédo de beneficio definido é calculada
anualmente por atuarios independentes, usando o método da unidade de crédito projetada. O valor pre-
sente da obrigacéo de beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas futuras estima-
das de caixa, usando taxas de juros condizentes com os rendimentos de mercado, as quais sdo denomi-
nadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento préximos
daqueles da respectiva obrigagcdo do plano de penséo. Ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes
com base nas mudangas das premissas atuariais sao registrados em outros resultados abrangentes e
transferida, subsequentemente, para reservas de lucros e néo é reclassificada para o resultado. O custo
do servigo é reconhecido no resultado e compreende: (i) custo do servigo corrente, que é o aumento no
valor presente da obrigacédo de beneficio definido resultante do servigo prestado pelo empregado no
periodo corrente; (ii) custo do servigo passado, que é a variagdo no valor presente da obrigacao de be-
neficio definido por servigo prestado por empregados em periodos anteriores, resultante de alteragao
(introducéo, mudangas ou o cancelamento de um plano de beneficio definido) ou de redugdo (uma redu-
¢ao significativa, pela Companhia, no nimero de empregados cobertos por um plano); e (iii) qualquer
ganho ou perda na liquidacéo (“settlement”). Com relag@o aos planos de contribui¢ao definida, a Compa-
nhia faz contribui¢des para planos de seguro de pens&o privado de forma obrigatéria, contratual ou vo-
luntéria. A Companhia n&o tem nenhuma obrigacao adicional de pagamento depois que a contribuigao é
efetuada. As contribuicdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devi-
das. As contribuicdes feitas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na propor¢ao em que um
reembolso em dinheiro ou uma redugdo dos pagamentos futuros estiver disponivel. Assisténcia médica
pds-aposentadoria: Até 31 de dezembro de 1998, a Companhia oferecia a seus funciondrios o beneficio
de plano de saude pés-aposentadoria. O beneficio era concedido quando (i) o funcionério possuia mais
de 55 anos de idade; e (i) tinha cumprido com um periodo minimo de dez anos de trabalho na Compa-
nhia. Os custos esperados desses beneficios sdo acumulados pelo periodo do vinculo empregaticio,
usando-se de uma metodologia contabil semelhante a dos planos de pensao de beneficio definido. Essas
obrigacées sdo avaliadas anualmente por atudrios independentes e qualificados. Atualmente o plano se
caracteriza como um plano fechado, isto é, sem novos participantes desde dezembro de 1998. Participa-
¢ao nos lucros e bonus: Uma conta passiva para beneficios de funcionarios, na forma de participagéo nos
lucros e planos de bonus, é reconhecida em “Salarios e encargos sociais” quando ndo ha alternativa re-
alista a ndo ser liquidar o passivo e ao menos quando uma das seguintes condi¢des € satisfeita: ¢ Existe
um plano formal e os valores a serem pagos sdo determinados antes da época de emissdo das demons-
tracOes financeiras. * A pratica passada criou uma expectativa valida nos funcionarios de que eles rece-
berdo bénus/participagéo nos lucros e o valor pode ser estimado confiavelmente antes da época de
emissdo das demonstragdes financeiras. ¢ A expectativa € de que as contas passivas de participagdo nos
lucros e planos de bonus sejam liquidadas em até 12 meses e sejam medidas pelos valores que se es-
pera que sejam quitadas. 2.23. Reconhecimento da receita: Receitas provenientes de participacdo no
consorcio Integra: A receita proveniente da participagcdo da Companhia no consoércio Integra é reconhe-
cida de acordo com CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto, de acordo com a nota 2.10. Receita de vendas
de produtos e prestacéo de servigos: A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou
a receber pela comercializagdo de produtos e servicos, incluindo servigos associados a pontos de pro-
grama de fidelidade, no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. Suas principais receitas sdo oriundas da
venda de mercadorias, produtos e servigos que sdo reconhecidas conforme modelo de cinco etapas de
reconhecimento de receita, a saber: (i) Identificagdo dos contratos com clientes. (i) Identificagdo das
obrigacoes de desempenho previstas nos contratos entre venda de produtos e concessédo de pontos de
programa de fidelidade. (i) Determinagéo do preco da transagao. (iv) Alocagao do preco da transagao a
obrigacdo de desempenho prevista nos contratos, considerando os precos individuais das venda dos
produtos e dos pontos do programa de fidelidade que s@o gerenciados pela sua controlada Rede Agro
Fidelidade. (v) Reconhecimento da receita quando a obrigacdo de desempenho é atendida. Receita de
“breakage”: A receita de “breakage” é reconhecida como receita de servigos e determinada com base em
célculo de pontos que apresentam alto potencial de expiragao devido a néo utilizagao das mesmas pelos
participantes do programa. O calculo é aplicado sobre os pontos emitidos no periodo corrente sobre os
pontos acumulados do periodo de 36 meses, seguindo a politica do programa que prevé o cancelamento
dos pontos das contas dos clientes apds este periodo. Eventos futuros podem alterar significativamente
o perfil dos clientes e seu padréo histdrico de resgate de pontos. Tais alteragées podem resultar em mu-
dangas significativas no saldo de receita diferida, assim como o reconhecimento da receita de “breakage”.
A politica do programa de pontos prevé o cancelamento de todos os pontos presentes nas contas dos
clientes ap6s 36 meses. Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorri-
do, usando o0 método da taxa efetiva de juros. Quando um componente de juros ¢ identificado em relagéao
a contas a receber especificas, a Companhia reduz o valor contabil para o valor presente, que correspon-
de ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subse-
quentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados as contas a receber, em contra-
partida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros
utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original das contas a receber. 2.24. Juros sobre
capital préprio: Os juros sobre o capital proprio pagos ou a pagar sao registrados a débito da rubrica
“Reservas de lucros”, sendo retido o imposto de renda na fonte a aliquota de 15%. 2.25. Operacao des-
continuada: Uma operacao descontinuada é um componente de um negécio da Companhia que com-
preende operacdes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto das operagoes e que:
* Representa uma importante linha de negdcios separada ou drea geografica de operagdes. ® E parte de
um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negécios separada ou area ge-
ogréfica de operagdes. * E uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda. A clas-
sificagdo como uma operagao descontinuada ocorre mediante a alienagao, ou quando a operagao atende
aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma opera-
cao é classificada como uma operacao descontinuada, as demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente comparativas sdo reapresentadas como se a operagao tivesse sido descontinuada desde o
inicio do periodo comparativo. 3. Novos Pronunciamentos: 3.1. Novos pronunciamentos aplicados
pela primeira vez em 2021: As seguintes alteragbes aos pronunciamentos e interpretagoes foram apli-
cadas pela primeira vez em 1° de janeiro de 2021. As alteragdes nao tiveram impacto material na posi¢ao
financeira ou nos resultados das operagdes da Companhia.

Alteracoes aos pronunciamentos Aplicacao
e interpretacées Descricéo da alteracao mandatdria

Alteragbes do CPC 48, CPC 38, CPC 40,
CPC 11, CPC 06 (R2): Reavaliagao do
critério de taxa de juros (Fase 2)
Alteragdes ao CPC 11: Contratos de
Seguro: Prorrogacao temporaria da
isencdo da aplicagdo do CPC 48
Alteragéo ao CPC 06 (R2) - Concessbdes
de Aluguel Relacionadas a Covid-19 ap6s
CPC 06 (R2) 30 de junho de 2021 1° de abril de 2021
3.2. Pronunciamentos e interpretagdes novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis

Os seguintes pronunciamentos e interpretagdes, novos e revisados, foram emitidos e ainda ndo eram
aplicaveis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

CPC 48, CPC 38, CPC 40, CPC 11,

CPC 06 1° de janeiro de 2021

CPC 11 1° de janeiro de 2021

Pronunciamentos e Aplicacao

interpretacées Descri¢édo do pronunciamento ou revisao mandatdria
Alteracdes do CPC 15: Combinagao de negécio:

CPC 15 Referéncias a Estrutura Conceitual 1° de janeiro de 2022
Alteragdes da CPC 27: Imobilizado: Imobilizado -

CPC 27 Recursos Antes do Uso Pretendido 1° de janeiro de 2022
Alteracdes na CPC 25: Provisdo para contingéncias

ativas e passivas: Contratos onerosos -

CPC 25 custo de cumprimento de contrato 1° de janeiro de 2022
Contrato de Seguros, incluindo as alteragcdes do

CPC 50 CPC 50 1° de janeiro de 2023
Alteragdes da CPC 26: Classificacao de Passivos como

CPC 26 Circulantes ou Nao Circulantes 1° de janeiro de 2023

Nao sao esperados impactos materiais com a adogao das referidas normas. 4. Principais Julgamentos
Contébeis e Fontes de Incertezas nas Estimativas: Na aplicacao das principais praticas contabeis da
Companhia descritas na nota explicativa n® 2, a Administragdo da Companhia deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais nao sao facil-
mente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experién-
cia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sédo revisadas continuamente. Os efeitos decorren-
tes das revisoes feitas as estimativas contabeis s@o reconhecidos no periodo em que as estimativas sao
revistas, se a revisao afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisdo
afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. 4.1. Valor justo de derivativos e outros instru-
mentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados
ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para
escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condigdes de merca-
do existentes na data do balanco. O valor justo das CPRs (Cédulas de Produtor Rural) negociadas na
modalidade pés fixado é apurado com base na cotagdo de mercado das respectivas “commodities” na
data do balanco. 4.2. Provisao para perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa: A Compa-
nhia avalia sua carteira de clientes anualmente. A avaliagéo é feita com base em perdas esperadas sobre
toda a carteira de recebiveis, a qual compreende os valores que estdo em processo judicial, renovagdo
de titulos, e titulos vencidos e a vencer, constituida de forma suficiente para cobrir provaveis perdas na
realizagdo desses créditos. 4.3. Provisao para devolucdes de produtos: A provisdo para devolugoes de
vendas esta substancialmente associada a divisao Crop Science. O saldo desta provisdo objetiva o reco-
nhecimento das devolugdes futuras correspondentes ao ciclo operacional de venda ainda n&o encerrado.
A provisdo é determinada a partir do valor dos estoques nos canais de distribuicao para o més de dezem-
bro aplicando-se um percentual médio histérico de devolugdes. Os valores sé@o reconhecidos trimestral-
mente baseados na evolugdo das vendas e revisados anualmente com base na metodologia menciona-
da. A utilizagao da provisdo da-se basicamente ao final do ciclo operacional de venda, mediante o
recebimento das devolugbes efetivas. 4.4. Reconh ito de receitas: Receitas provenientes de
participacdo no Consércio Integra: A receita é reconhecida de acordo com CPC 19 (R2) - Negdcios em
Conjunto, de acordo com a nota 2.10. Receita de vendas de produtos e prestacdo de servigos: A receita
compreende o valor faturado pela venda de mercadorias e servicos. A receita pela venda de mercadorias
é reconhecida quando atende os cinco passos do CPC 47, liquida da expectativa de devolugao incidente
sobre o montante de venda, calculado em bases histéricas e condi¢des atuais de mercado. 4.5. Imposto
de renda e contribuicao social: A Companhia reconhece ativos e passivos diferidos com base nas di-
ferencas entre o valor contabil apresentado nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e
a base tributéria dos ativos e passivos e sobre prejuizos fiscais utilizando as aliquotas em vigor. A Com-
panhia revisa regularmente os impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de recuperagéo,
considerando o lucro histérico gerado e o lucro tributdvel futuro projetado, de acordo com orgcamentos e
planos de negdcios. 4.6. Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em
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diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na nota explicativa n° 17. E constituida
provisdo para todos os riscos referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis e esti-
madas com certo grau de seguranca. A avaliacéo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos consultores juridicos ex-
ternos. 4.7. Vida util dos bens do imobilizado: A Companhia revisa a vida util estimada dos bens do
imobilizado periodicamente. No exercicio corrente nao houve alteragdo nas vidas uteis estimadas dos
bens do ativo imobilizado. 4.8. Redugédo ao valor recuperavel de ativos de longa duragao: Existem
regras especificas para avaliar o valor recuperavel dos ativos de longa duragao, especialmente imobiliza-
do, &gio e outros ativos intangiveis. Nas datas dos balangos, a Companhia realiza uma anélise para de-
terminar se ha evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa nao sera recuperavel. O montante
recuperavel de um ativo é determinado pelo maior valor entre: (a) seu valor justo menos os custos esti-
mados de venda; ou (b) seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa
descontados (antes dos impostos) derivados pelo uso continuo de um ativo até o fim de sua vida util.
5. Caixa e Equivalentes de Caixa:

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Banco - conta movimento 239.587 69.676 259.729  70.283
Aplicagdes financeiras (i) 995.110 8 1.248.423 239.275

Total 1.234.697 69.684 1.508.152 309.558
As aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas sao representadas por aplicagdes de liqui-
dez imediata (fundos de renda fixa, Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs ou compromissadas),
acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, remunerados a taxas que variam entre
75% e 101% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) em 2021 (entre 76% e 86% do Certificado
de Depdsito Interbancério em 2020), podendo ser resgatadas a qualquer momento, por solicitagdo da
Companhia, sem modificagdo substancial de seus valores. (i) A controlada Rede Agro possui aplicagao
nos fundos de investimentos administrados pelo Banco Itai S.A. no montante de R$253.313 (R$239.267
em 2020). Os fundos s@o compostos por titulos de renda fixa, foram remunerados a taxa média de
125,10% do CDI (86% do CDI em 2020) e possuem direito de resgate imediato.

Composic&o da carteira - Controlada Rede Agro

Fundos de investimentos 31/12/2021 31/12/2020
Operagdes compromissadas 59.574 78.979
Titulos de créditos privados (CCB e nota comercial) 67.801 66.079
Titulos publicos (letras financeiras) 93.501 53.276
Depésitos de prazo e outros titulos de IF 32.337 30.326
Cotas de fundos - 10.484
Outros valores mobiliarios 100 123
Total fundos de investimentos 253.313 239.267

Caixa e equivalentes de caixa - Consorcio Integra
Controladora e consolidado

2021 2020
Banco - conta movimento 205.749 -
Aplicacdes financeiras 624.899 -
Total 830.648 -

Referem-se aos saldos bancarios relativos ao consércio Integra (vide nota explicativa n® 2.4). As aplica-
coes financeiras sao representadas por aplicagdes de liquidez imediata (Certificados de Depésitos Ban-
cérios - CDBs ou compromissadas), acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balancgos,
remunerados a taxas que variam entre 75% e 101% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em
2021, podendo ser resgatadas a qualquer momento, por solicitagdo da Companhia, para repasse aos
membros do consércio.
6. Contas a Receber
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

4.395.200 4.400.354 4.849.121 4.511.380

Contas a receber de clientes

Contas a receber vinculados a Cédula de Produtores
Rurais - CPR (*)

Ajuste a valor presente

Provis&o para ndo reconhecimento de vendas no periodo

Provisao para crédito de liquidagao duvidosa

Total

1.188.678 1.570.211 1.188.678 1.570.211
(289.044) (35.925) (289.044) (35.925)
(187.325) (28.221) (187.325) (28.221)
(767.514) (855.593) (767.514) (855.593)
4.339.995 5.050.826 4.793.916 5.161.852
Circulante 4.334.267 5.046.915 4.771.315 5.156.239
Nao circulante 5.728 3911  22.601 5.613
(*) Uma das modalidades de operagao comercial na qual a Companhia atua no mercado é a denominada
“barter”. Esta modalidade consiste na venda de produtos a um cliente mediante o recebimento do resul-
tado da colheita do produtor (“commodities” agricolas) em substituicdo ao pagamento efetivo de caixa.
Esse recebimento de “commaodities” pode ser tanto executado nas condigoes pds-fixadas, onde a Com-
panhia define um prego para a “commodity” e, posteriormente, vende o volume acordado com o cliente
para um comprador (contraparte), quanto prefixado, onde o cliente cede para a Companhia um contrato
previamente firmado com um comprador (contraparte). Em 31 de dezembro de 2021 o valor de CPR
prefixado é representado por R$757.277 (R$786.640 em 2020) e CPR pos-fixado por R$431.401
(R$783.571 em 2020). Uma vez que as operagdes de “barter’ na modalidade pés-fixada envolvem nego-
ciagdes com “commodities”, a Companhia se utiliza de instrumentos financeiros derivativos como forma
de se proteger das variagdes de preco destas “commodities” no mercado (“hedge”). As operagdes iniciais
de venda séo registradas como receita de vendas gerando um contas a receber correspondente. A ope-
racdo de “barter” (que possui um tramite documental e negocial mais longo), ao se concluir, deriva a
substituicdo do Contas a Receber original por um Contas a Receber em espécie (“receivables in kind’)
da modalidade “barter”. A classificagao deste documento € um instrumento financeiro e é avaliado a valor
justo por meio de resultados abrangentes e os montantes sdo reconhecidos no resultado do exercicio
quando as vendas sao efetivadas.

Movimentacg&o na proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa

Controladora e Consolidado

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 855.593 895.179
Constituicao (reversédo) de provisdo para perdas estimadas (38.168) (16.291)
Baixa de créditos incobraveis (49.911) (23.295)
Saldo no fim do exercicio 767.514 855.593
Contas a receber por faixa de vencimento
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
A vencer 4.437.421 4.810.300 4.891.038 4.920.463
Vencidos:
Até 90 dias 60.334  265.259 60.638  266.122
Entre 91 e 210 dias 12.958 69.420 12.958 69.420
Entre 211 e 360 dias 6.248 66.372 6.248 66.372
Acima de 360 dias 590.548 _ 695.068 _ 590.548 695.068
Total 5.107.509 5.906.419 5.561.430 6.017.445
7. Estoques
Controladora e Consolidado
2020
Produtos acabados e mercadorias de revenda 767.981 1.070.857
Matérias-primas 48.633 482.866
Importagdes em transito 89.180 347.523
Materiais diversos 28.886 51.261
Produtos semielaborados 18.267 12.625
Provisdo para nao reconhecimento de vendas no periodo - custo
dos estoques 100.777 15.262
Provisdo para custo das devolugdes de vendas 88.098 105.054
(-) Provisdo para perdas na realizagdo dos estoques (121.535) (81.889)
Total 1.020.287 2.003.559

Em conexdo com as atividades desempenhadas pela Companhia para o Consoércio Integra (vide nota
explicativa n® 10), ela administra estoques de partes relacionadas que serao industrializados e/ou vendi-
dos. Estes estoques sdo de propriedade da parte relacionada e, desta forma, ndo representam estoques
da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021 os saldos destes estoques eram R$1.004 mil.
Movimentacéao da provisao para devolucéo de vendas

Controladora e Consolidado

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 105.054 417.106
Adicoes (reversdes) liquidas (5.517) (266.904)
Consumo da proviséo (11.439) (45.148)
Saldo no fim do exercicio 88.098 105.054

Movimentacao na provisao para perdas na realizacao dos estoques
Controladora e Consolidado

2021 2020

Saldo no inicio do exercicio 81.889 108.471

Provis&o para perdas 89.333 26.187

Consumo da provis&o por destruicdo (49.687) (52.769)

Saldo no fim do exercicio 121.535 81.889
8. Impostos a Recuperar

Controladora Consolidado

2021 _ 2020 2021 _ 2020

ICMS
Imposto de renda e contribuigao social a compensar

261.307 174.378
437.199 139.916

261.307 174.378
442.261 143.736

Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 18.351  6.659 18.351 6.659
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 18.031 642 18.815 1.773
PIS e COFINS (a) 284.439 16.893 284.439 16.893
Outros 2.049 5918 5.664 _ 6.624
Total 1.021.376 344.406 1.030.837 350.063
Circulante 367.218 42.125 376.679 47.782

Nao circulante 654.158 302.281 654.158 302.281
(a) A Companhia obteve, durante o exercicio de 2019, o transito em julgado referente a um de seus pro-
cessos judiciais relacionados ao reconhecimento da exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS/CO-
FINS. De acordo com levantamento realizado, o valor que a Companhia entendeu como juridicamente
possivel de recuperagéo é R$278.847 (R$233.135 em 2020). Todavia, considerando a divergéncia do
posicionamento do Fisco quanto & metodologia a ser considerada para célculo do montante, a Compa-
nhia, junto a seus assessores juridicos e tributarios, entendeu pela provisao parcial dos valores potencial-
mente recuperdveis no montante de R$216.242 em 2020. Diante disso, reconheceu o crédito tributario de
R$16.893 em 2020, por considerar que, nesse momento, este montante atendeu ao critério de virtual-
mente certo, conforme CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Apds o julga-
mento definitivo do Supremo Tribunal Federal - STF em maio de 2021, onde foi determinada a metodolo-
gia aplicavel no reconhecimento do ICMS destacado como base de calculo do PIS/COFINS, a
Companhia, junto a seus assessores juridicos e tributarios, reavaliou o crédito tributario anteriormente
reconhecido e concluiu pela reversao da referida provisao em 2021.

9. Imposto de Renda e Contribuicao Social

9.1. Imposto de renda e contribuicao social reconhecidos no resultado: O imposto de renda é calcu-
lado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$240, e a
contribuigao social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributével, ajustado na forma legal. A ali-
quota combinada é 34%. De acordo com a atual legislagido do imposto de renda, prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social ndo tém prazo para prescri¢do e sua utilizagdo é limitada a 30% do saldo
do lucro tributavel anual. A reconciliagéo entre as despesas do imposto de renda e da contribuig&o social
pelas aliquotas nominais e efetivas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social,
incluindo operag6es descontinuadas 831.875 1.441.959 841.965 1.451.951
Aliquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social nominais (282.838) (490.266) (286.268) (493.663)
Conciliagao - imposto de renda e contribui¢do social:
Juros sobre capital préprio 34953 50.237 34.953  50.237
Doacdes e brindes (9.195) (7.223) (9.195) (7.223)
Precos de transferéncia (12.840) (7.851) (12.840) (7.851)
Inovagéo tecnoldgica 13.478 7.649 13.478 7.649
Perdas com opgoes -
“Commodities” no Exterior (40.874) (21.792) (40.874) (21.792)
Beneficios por incentivos culturais, artisticos, assistenciais
e desportivos 11.171 - 11171 -
Créditos pela atualizagdo monetéria (SELIC) sobre
repeticdo de indébitos tributérios 25.858 - 25.858 -
Outras adigdes e exclusdes permanentes, liquidas 10.343 3.763 6.122 (440)

Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social
no resultado do exercicio

Imposto de renda e

_contribuicio social

Correntes (315.182) (306.347) (322.756) (312.389)

Diferidos 65.238 (159.136) 65.161 (160.694)

9.2. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e a contribui¢éo social di-

feridos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporérias entre a

base fiscal de ativos e passivos e o respectivo valor contabil. O imposto de renda e a contribuicdo social

diferidos da Companhia e de suas controladas tém a seguinte origem:

(249.944) (465.483) (257.595) (473.083)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Provisdes

Provisdo para perdas na realizagéo dos estoques 121.535 81.889 121.535 81.889
Provisdo para ndo reconhecimento de vendas no periodo 86.548 12.959 86.548 12.959
Proviséo para devolugdes de vendas 62.706  78.833 62.706  78.833
Provis&o para participagao nos resultados 229.222 62.905 229.222 62.905

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa e ajuste a
valor presente de contas a receber 350.087 140.583 350.087 140.583
Provisao para contingéncias 392.215 341.448 392.215 341.448
Provisdo para descontos, pontualidade e performance 1.306.360 1.101.182 1.306.360 1.101.182
Provisdo para assisténcia médica 331.869 347.587 331.869 347.587
Provisdo para reestruturagéo 48.287  80.048  48.287  80.048
Proviséo de prémio por performance de vendas 68.272 13.408 68.272  13.408
Ajuste ao valor justo de derivativos 92.023 158.511 92.023 158.511
Provis&do para nao recuperagao de impostos a compensar - 216.242 - 216.242
Outras provisdes 72.247 29.043 74.167 30.120
Prejuizo fiscal — _334.651 — _ 334.651

Controladora
2021 2020

Consolidado
2021 2020

Base de calculo do imposto de renda e da contribuicdo
social diferidos ativos

Aliquota

Total do imposto de renda e da contribui¢do social
diferidos ativo

3.161.371 2.999.289 3.163.291 3.000.366
34% 34% 34% 34%

1.074.866 1.019.758 1.075.518 1.020.124

Provisao de receita de “breakage” - — _(15.293) _(14.224)
Base de calculo do imposto de renda e da contribuicdo

social diferidos passivos - — (15.293) (14.224)
Aliquota 34% 34% 34% 34%
Total do imposto de renda e da contribui¢do social

diferidos passivo - - (5.200) (4.836)

Periodo estimado de realizag&o: Os valores dos ativos diferidos apresentam as seguintes expectativas de
realizagao, com base em seu histérico de lucratividade e em estudos de projegdes de resultados, confor-
me estimativas da Administracdo da Companhia:

Ano Controladora Consolidado
2022 634.773 635.425
2023 122.487 122.487
2024 23.806 23.806
2025 23.806 23.806
2026 em diante 269.994 269.994

1.074.866 1.075.518

10. Saldos e Transac¢des com Partes Relacionadas: A Companhia mantém saldos e operagbes comer-
ciais de venda de produtos acabados, compra de matérias-primas e produtos acabados, gerenciamento
de planos de fidelidade e programa de pontos, empréstimos com partes relacionadas e, a partir de 1° de
julho de 2021, as operagdes relacionadas ao consorcio integra. Essas transagbes seguem determinados
procedimentos internos de aprovacgéo e tem as suas condi¢des de pregos e pagamentos determinados
pelas politicas do Grupo Bayer.

Saldos
Controladora Consolidado
Moeda 2021 2020 2021 2020
Ativo circulante
Contas a receber:

Bayer AG - Alemanha USs$ - 63.476 - 63476

Bayer de México S.A. USs$ 595 133 595 133

Monsanto Brasil Ltda. R$ 217.792 104.158 221.000 109.617

D&PL Brasil Ltda. R$ 444 - 444 -

Bayer S.A. - Argentina uss - 991 - 991

Schering do Brasil Ind. Quim. Ltda. R$ - 4.829 - 4.829

Monsanto Comercial CV - México R$ - - 9.485 -

Monsanto Argentina R$ 1.007 - 6.297 -

Outros uss 5.497 _10.401 6.050 _11.371
Total 225.335 183.988 243.871 190.417
Passivo circulante
Contas a pagar:

Bayer AG - Alemanha R$ 42471 621.167 42471 621.167

Bayer CropScience Deutschland GmbH R$ 1.411.298 - 1.411.298 -

Schering do Brasil Ind. Quim. Ltda. R$ 70.769  73.894 70.769  73.894

Bayer Consumer Care R$ 32.983 53.157 32.983 53.157

Bayer Oy R$ 26.472 24.699 26.472 24.699

Rede Agro R$ 61510 52.546 - -

Monsanto Brasil Ltda. R$ 1.919.767 - 1.920.060 -

D&PL Brasil Ltda. R$ 47.255 - 47.255 -

Satelital Brasil Comercio Ltda. R$ = - 19.600 .

Bayer Cropscience LP - EUA R$ 251.050 - 251.050 -

Outros R$/US$ 13.809 _17.367 16.666 _35.339
Total 3.877.384 842.830 3.838.624 808.256

Controladora e Consolidado
Moeda 2021 2020
Passivo circulante
Empréstimos:

Bayer World Investments (a) R$ 325.205 1.564.068

Monsanto Brasil Ltda. R$ — _300.219
Total 325.205 1.864.287
Passivo néo circulante
Empréstimos:

Bayer World Investments (a) R$ - 325.382
Total - _325.382

Controladora Consolidado
Moeda 2021 2020 2021 2020
Receita de vendas:

Bayer AG - Alemanha US$ 400.054 464.962 400.054 464.962

Monsanto Brasil Ltda. R$ 118717 10.506 122.445  10.506

Schering do Brasil Ind. Quim. Ltda. R$ 17.022 15235  17.022 15.235

Bayer S.A. - Argentina R$ 34 1.825 34 1.825

Satelital Brasil Comercio Ltda. R$ - - 5.674 5.181

Bayer Colémbia uss 601 - 601 -

Outros R$ - - 8.802 -
Total 536.428 _492.528 _ 554.632 _ 497.709
Reembolso de despesas

Monsanto Brasil Ltda. R$ 111.262 87.263 111.262  87.263

Schering do Brasil Ind. Quim. Ltda. R$ 1.132 14.837 1.132 14.837
Total 112.394 _102.100 _ 112.394 _102.100
Compras de matérias-primas:

Bayer AG - Alemanha R$ 2.631.218 3.978.731 2.631.218 3.978.731

Bayer Consumer Care R$ 283.311 279.505 283.311 279.505

BayerOY R$ 161.249 124272 161.249 124.272

Bayer Animal Health GmbH R$ - 33.182 - 33.182

Bayer S.A. - Argentina R$ - 14478 — 14478

Schering do Brasil Ind. Quim. Ltda. R$ 542758 615576 542.758 615.576

Outros R$ _195.409 _228.556 _ 195.409 _ 228.556
Total 3.813.945 5.274.300 3.813.945 5.274.300
Despesas Comerciais:

Rede Agro R$ _ 53.356 _ 47.233 - -
Total 53.356 _ 47.233 - -
Despesas financeiras:

Bayer World Investments R$ 96.776 148.302 96.776 148.302

Monsanto do Brasil Ltda. R$ 4.201 219 4.201 219
Total 100.977 _148.521 _100.977 _ 148.521

(a) Com o objetivo de financiar e expandir suas operagdes, a Companhia contraiu empréstimos com a
parte relacionada. Os contratos de mutuos firmados tém prazo de vencimento determinado e incidéncia
de encargos financeiros (média de 10,76% a.a.). A movimentagao dos saldos e o demonstrativo dos
prazos de vencimento estdo descritos na nota explicativa n°® 15.

Consoreio Integra:

Estrutura e governanca: A estrutura juridica do consorcio foi escolhida pelo Grupo (Bayer A.G) por ser a
que melhor atendia as necessidades de integragdo e captura de sinergias, bem como alinhava as estra-
tégias de compartilhamento de recursos entre as consorciadas, visando os objetivos em comum, confor-
me descrito na nota 1.1. O consércio contempla substancialmente as operacdes de Cropscience do
Grupo no Brasil (ou seja, outros negdcios que as consorciadas tenham no pais ndo sao objeto do contra-
to celebrado) e tem como 6rgéo de governanca um Comité Executivo, o qual é formado por cinco mem-
bros titulares e cinco membros suplentes (cada um indicado pela respectiva consorciada), que possuem
direitos iguais de voto. Dentre as atribuices do Comité Executivo estdo definices de estratégias de ne-
gdcios, monitoramento do cumprimento das obrigagdes (conforme tépico abaixo), assim como da imple-
mentagdo das estratégias por parte das consorciadas, atuagdo como érgao de resolugao de conflitos
entre as consorciadas, responsabilidade por atribuir as consorciadas novas obrigagdes que surjam como
parte das operagdes do consércio, entre outras. Atribuicdes estas que decorrem de decisdes sobre ativi-
dades relevantes do consorcio. Tais decisdes, para que sejam validas, devem ter aprovagdo unanime
entre as cinco consorciadas. Principais contribui¢ces, obrigacdes e atividades das consorciadas: Como
parte das operagdes do consércio, cada consorciada possui suas obrigagdes e atividades a serem de-
sempenhadas, bem como bens tangiveis a serem contribuidos, conforme acordado em contrato. Tais
obrigagbes, atividades e contribuicdes, atribuidas a cada uma das consorciadas, estao sumariadas con-
forme abaixo: Bayer S.A. (Brasil) * Forca de vendas ¢ Atividades de manufatura e formulagdo em fabricas
destinadas a producéo de produtos para protegdo de cultivos * Matérias-primas * Servigos regulatérios
locais. Monsanto do Brasil Ltda. (Brasil) * Atividades de manufatura em fabricas destinadas a produgéo
de sementes geneticamente modificadas * Supervisdo das atividades de venda ¢ Propriedades intelectu-
ais » Matérias-primas ¢ Servicos regulatérios locais. D&PL Brasil Ltda. (Brasil) * Atividades de manufatura
e formulagao em fabricas destinadas a producao de sementes de vegetais * Supervisdo das atividades
de venda ¢ Propriedades intelectuais * Matérias-primas * Servigos regulatérios locais. Bayer Cropscience
LP. (Estados Unidos) * Propriedades intelectuais de tecnologias de sementes geneticamente modificadas
e marcas * Servigos regulatérios internacionais. Bayer Cropscience Deutschland GmbH (Alemanha)
* Matérias-primas (ingredientes ativos) e produtos semiacabados a serem utilizados na produgao de
produtos para protegado de cultivos * Produtos acabados para protegdo de cultivos * Propriedades intelec-
tuais de tecnologias de produtos para proteg@o de cultivos e marcas. Riscos compartilhados: As consor-
ciadas compartilham entre si, nas proporgdes de suas parcelas de receitas no consorcio, os riscos asso-
ciados a operacao do consdrcio a seguir listados: Riscos operacionais: riscos relacionados a escassez de
fornecimento; & geragdo de demanda; a precificagéo de produtos; e a operagdes comerciais rotineiras,
exceto se decorrentes de negligéncia. Riscos relacionados a produtos: riscos relacionados a satisfagao
das necessidades dos clientes; & obtengdo dos rendimentos ou eficacia esperados do produto e ao seu
impacto nas receitas e/ou custos, exceto se decorrentes de negligéncia. Riscos de contas a receber:
riscos de solvéncia de cobranca, isto é, os riscos de que um cliente, tendo celebrado um contrato de
venda com uma das consorciadas, e vindo a receber produtos ou servigos, se torne incapaz ou ndo se
disponha a pagar o montante devido ao seu fornecedor. Participacao das consorciadas nos custos: Cada
consorciada arca com seus proprios custos e todos os custos comuns decorrentes das operagdes objeto
do consércio sdo compartilhados igualmente entre as consorciadas. Compartilhamento de resultado en-
tre as consorciadas: A diviséo das receitas auferidas pelas consorciadas no desenvolvimento das ativida-
des objeto do consorcio é determinada com base em estudo econémico, baseado nas fungdes desempe-
nhadas e nos riscos assumidos por cada uma delas. Tal receita € composta, substancialmente, pelas
receitas brutas de vendas de produtos e servigos de Cropscience no Brasil, deduzidas por devolugdes,
campanhas de incentivos e perdas com créditos de liquidagao duvidosa. Adicionalmente, eventuais recei-
tas financeiras provenientes dos rendimentos das aplicagdes mantidas pela Companhia para distribuicdo
as consorciadas (vide nota explicativa n° 5), deduzidas pelos impostos sobre elas incidentes, também
compdem o resultado total a ser compartilhado entre cada uma das consorciadas, constituindo a sua
parcela da receita no consoércio sendo a liquidagdo financeira efetuada de acordo com a disponibilidade
de caixa do consércio. O estudo econdmico é baseado em projegoes financeiras e considera o desempe-
nho real do empreendimento objeto do consdrcio. As variagdes ocorridas dentro de um ano, entre as
projecgdes financeiras e suas atualizagdes serdo monitoradas e conduzirao a ajustes da Parcela da Re-
ceita no Consércio, quando necessario. A avaliagdo periddica deste estudo econdémico, assim como o
monitoramento e aprovacao dos calculos mensais do resultado compartilhado entre as consorciadas sao
atividades conduzidas pelo Comité Executivo. O quadro a seguir demonstra a receita total auferida pelo
consoércio em 2021 e a parcela atribuida a Companhia:

Transagdes com o consorcio Receita total do consércio Parcela atribuida a Bayer S/A

Receita bruta 15.543.160 2.180.521
Dedugdes de receita (1.097.790) (142.876)
Receita liquida 14.445.370 2.037.645
Outras despesas operacionais (178.757) (18.538)
Lucro operacional 14.226.613 2.019.107
Receitas financeiras 16.647 2.818
Lucro liquido 14.283.260 2.021.925

Saldos em aberto com as consorciadas: Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia, como lider do con-
sorcio, possuia as seguintes obrigagdes em aberto com as consorciadas (apresentadas como Fornece-
dores - Partes Relacionadas):

Monsanto do Brasil Ltda. 1.919.767
Bayer CropScience Deutschland GmbH 1.411.298
Bayer Cropscience LP - EUA 251.050
D&PL Brasil Ltda. 47.255

3.629.370

Avaliagdo de riscos tributdrios: Como divulgado nas notas 1.1 e 2.10, durante 2021, a Companhia reor-
ganizou uma parte significativa de suas operagdes a fim de integrar plenamente o seu negdcio de Crop
Science. Os efeitos tributarios decorrentes da estrutura implementada foram devidamente avaliados em
conjunto com assessores legais, & luz da Interpretagéo Técnica ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de
Tributos sobre o Lucro. Opinides externas independentes foram obtidas, concluindo pela validade e pos-
sibilidade dos conceitos aplicados e com possivel chance de éxito caso tais efeitos sejam questionados
pelas autoridades fiscais.
Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo:
O pessoal-chave da Administragdo inclui os diretores da Companhia e das suas controladas. A remu-
neraga@o paga ou a pagar referente a salarios e encargos, participagao nos lucros e reembolso de des-
pesas totaliza R$13.647 (R$10.499 em 2020) na Controladora, e R$18.322 (R$14.959 em 2020) no
Consolidado.
Dividendos e juros sobre capital proprio:
Em 2021 foram aprovadas remessas de dividendos, no montante de R$1.487.412 (R$ 550.000 em 2020)
e juros sobre capital proprio de R$102.804 (R$ 147.756 em 2020).
11. Ativo e Passivo Mantido Para Venda e Operacdes Descontinuadas:
a) Operagdes descontinuadas: Em agosto de 2019, a Bayer AG (Bayer) em Leverkusen, Alemanha (con-
troladora do Grupo Bayer no Brasil) e a Elanco Animal Health LCC (Elanco), em Indiana, Estados unidos,
assinaram um acordo no qual a Bayer vendeu toda sua da operagéo de saude animal a Elanco. Este
segmento teve de ser desinvestido devido a uma estratégia global de reposicionamento e teve as partici-
pagdes dos érgaos reguladores de defesa econémica (incluindo o CADE no Brasil). A administragao do
pais esta trabalhando segundo as orientagdes do projeto global. A operagéo de venda foi dividida em
duas etapas, sendo a primeira etapa em 2020, que envolveu o recebimento localmente de R$69.822,
pela transferéncia liquida de R$67.754 entre ativos e passivos. Os ativos imobilizados e intangiveis que
ainda estavam em propriedade da Bayer S.A., foram vendidos para a Elanco em janeiro de 2021, pelo
montante de R$12.200. Adicionalmente, foi recebido um montante de R$10.774 referente ao ajuste de
prego de compra, previsto no contrato de compra e venda, no més de margo de 2021. .
continua —¢
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12. Investimentos em Controladas e Coligadas:
a) Informagbes sobre investimentos: |. Controladas e coligadas diretas

Bayer Distribuidora Ltda. e Transformacao de Plésticos S.A.

Campo Limpo Reciclagem
Farmaco Ltda. Rede Agro

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Quantidade de cotas - em unid. - 999.999 2.000.000 198.503  122.460 122.460 28.735.963 9.132.000
Participagéo - % 0,00%  100,00% 20,79% 20,79% 99,99% 99,99% 80,00% 80,00%
Capital social - 1.000 35.920 20.782 222 222 14.253 11.415
Patriménio liquido - 145 93.955 67.566 (323) 48 38.257 26.155
Dividendos provisionados - - - - - - 2.896 2.839
Lucro (prejuizo) do exercicio - (40) 13.812 5.854 (372) (41) 12.195 11.952
1. Controladas e coligadas indiretas Nucle intermediacion
Orbia Colombia SAS _ fidelidade AS de CV Orbia Argentina S.A.U.
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Quantidade de cotas - em unid. 50.000 - 49.999 - 100.000 -
Participagao - % 100,00% - 99,99% - 100,00% -
Capital social 79 - 15 - 5 -
Patriménio liquido negativo (3.375) - (2.056) - (4.621) -
Ajustes acumulado de conversédo 2 - (141) - 105 -
Prejuizo do exercicio (3.454) - (2.072) - (4.625) -
b) Movimentagao dos investimentos
Bayer Campo Limpo Reciclagem
Distribuidora Ltda. e Transformacéo de Plasticos S.A. Rede Agro Total Investimentos (Ativo) Farmaco Ltda. (Passivo) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 185 10.796 13.634 24.615 86  24.701
Aumento de participagéo - - - - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (40) 3.255 9.562 12.695 (41) _12.736
Saldos em 31 de dezembro de 2020 145 14.051 23.196 37.392 45  37.437
Resultado de equivaléncia patrimonial 855 5.487 9.756 16.098 (372) 15.726
Dividendos recebidos - (3.147) (2.271) (5.418) - (5.418)
Aumento (Redugéao) de capital social (1.000) 3.147 2.271 4.418 - 4.418
Ajuste de conversao - - (27) 27) - 27)
Put option (i) - - 94.750 94.750 - _94.750
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 19.538 127.675 147.213 (327) 146.886

(i) De acordo com o contrato de “joint venture” firmado entre a Bayer S.A. e a Bravium Comércio Ltda., a
Bayer S.A. concede a Bravium uma opgao de venda (“put option”) irrevogavel pela qual a Bravium pode
vender a sua participagdo de 20% na “joint venture”. A opgéo ndo pode ser exercida antes de 5 anos
contados da data do inicio da operagdo. O preco de exercicio da opgao corresponde ao valor justo de
mercado no momento do exercicio da opgao, com um desconto de 20% se o exercicio for apds o sexto
ou sétimo ano de operagéo. O valor justo da “put option” foi determinado pelo valor presente liquido esti-
mado para o momento do exercicio da opgao de venda dos 20% de participagdo da Bravium, pelo mode-
lo de fluxo de caixa descontado, sendo: (i.i) iniciado pela apuragéo do fluxo de caixa futuro no final do
periodo de exercicio da opgao (“valor terminal”), estimado utilizando as proje¢des contidas no plano de
negécio da “joint venture”, multiplicado por uma taxa de crescimento de 4,50% e descontado por uma
taxa de desconto de 13,90% correspondente ao Custo Médio Ponderado de Capital (“‘WACC”); (i.ii) acres-
cido da posicao de caixa no final do periodo de exercicio da opgéo, deduzida dos dividendos a serem
distribuidos; (i.iii) reduzidos por um desconto de 20% (por considerar o exercicio da opgao apés o sexto
ou sétimo ano da operagéo) e pelo custo da divida de 10,20% até o exercicio da opgao. O indice de dis-
tribuicdo de dividendos de 25% em linha com o contrato de “joint venture” assumido até que a posigéo de
caixa minimo (para administrar o negdcio de forma independente) seja alcancada. Apds atingir o indice
minimo de pagamento de dividendos na posicéo de caixa, espera-se que aumente para 100%. Nenhuma
divida ou posi¢des semelhantes a dividas esperadas ao final do periodo.

c) Empresas controladas: Atualmente, das quatro investidas acima apresentadas, trés (Farmaco Ltda.,
Bayer Distribuidora Ltda., Rede Agro Fidelidade e Intermediagdes S.A.) sdo controladas pela Bayer S.A.,

13. Imobilizado:

onde a Bayer exerce poder de decisdo com direta influéncia nos retornos. As empresas Farmaco e Bayer
Distribuidora ndo possuiram nenhuma operagao nos exercicios de 2021 e de 2020. Nessa mesma ten-
déncia, ndo ha previsao de operagdo para exercicios seguintes, sendo consideradas, portanto, “empre-
sas dormentes” e, por este motivo, ndo representam qualquer risco a Bayer S.A. Em 28 de setembro de
2021, um distrato social da Bayer Distribuidora foi assinado declarando as suas operacgdes encerradas,
tendo liquidados todos os passivos e realizados todos os ativos, e nada mais nela remanescendo na re-
ferida data. A Rede Agro Fidelidade e Intermediagdes S.A. foi constituida em 19 de margo de 2019 sendo
uma “joint venture” entre Bayer S.A. e Bravium Comércio Ltda., tendo como objetivo administrar o progra-
ma de fidelidade da Bayer e de outras empresas e adicionalmente ter uma plataforma digital para compra
e venda de insumos, na qual os distribuidores e cooperativas abrem suas lojas online para que o produtor
possa comprar seus insumos e brevemente provendo a possibilidade de acesso a linhas de crédito e
realizando o pagamento com seus grdos. Em 2021, em linha com o plano de expansao de suas opera-
GoOes, a Rede Agro constituiu novas subsididrias nos paises Colémbia, México e Argentina (Orbia Colom-
bia SAS - 100%, Nucle intermediacion y fidelidad SA de CV - 99,99% e Orbia Argentina S.A.U - 100%,
respectivamente). A Campo Limpo Reciclagem Transformagéo Plasticos S.A. é derivada da uniéo de in-
vestimentos de um conglomerado de empresas do segmento agroquimico. Tem por principal atividade
econdmica a reciclagem e transformacao de embalagens plésticas. A Bayer S.A. ndo exerce poder abso-
luto sobre esta empresa, tampouco detém qualquer direto preferencial de voto. Nenhuma das empresas
investidoras na Campo Limpo possui o poder individual necessario para influir em decisdes e resultados
que possam beneficia-las de forma exclusiva.

Terrenos e Maquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizagcdes Imobilizado
Controladora edificagcoes Benfeitorias equipamentos utensilios de informatica Veiculos em andamento total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 23.592 247.156 150.905 15.171 32.792 _ 45.719 69.345 584.680
Aquisicdes 37 8.352 11.390 1.456 12551 17.477 55.967 107.230
Baixas liquidas da depreciagao (717) (820) (3.886) (140) (531) (3.712) - (9.806)
Transferéncias - 16.846 10.283 1.213 6.903 879 (36.124) -
Depreciagédo (1.099) (19.713) (30.050) (3.791) (17.036) (15.053) - (86.742)
Transferéncia Elanco (CPC 31) - 1.957 2.857 60 (97) 433 83 5.293
Saldos em 31 de dezembro de 2020 21.813 253.778 141.499 13.969 34.582 _ 45.743 89.271 600.655
Custo total 29.857 442.385 666.072 53.981 106.280 90.103 89.271 1.477.949
Depreciagdo acumulada (8.044) (188.607) (524.573) _ (40.012) (71.698) (44.360) — _ (877.294)
Valor residual 21.813 253.778 141.499 13.969 34.582 _ 45.743 89.271 600.655
Aquisi¢bes 1.193 10.738 11.799 1.775 29.982 32.750 51.108 139.345
Baixas liquidas da depreciagao - (79) (2.769) (603) (78) (7.425) - (10.954)
Transferéncias - 33.887 24.040 2139 6.246 575 (66.887) -
Depreciagédo (1.499) (20.049) (27.400) (3.003) (17.095) (16.882) - (85.928)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 21.507 278.275 147.169 14.277 53.637 _ 54.761 73.492 643.118
Custo total 31.050 485.048 477.709 38.327 138.322 97.193 73.492 1.341.141
Depreciagdo acumulada (9.543) (206.773) (330.540)  (24.050) (84.685) (42.432) —  (698.023)
Valor residual 21.507 278.275 147.169 14.277 53.637 _ 54.761 73.492 643.118

Terrenos e Maquinas e Modveis e Equipamentos Imobilizacdes Imobilizado
Consolidado edificacoes Benfeitorias equipamentos utensilios de informatica Veiculos em andamento total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 23.592 247.156 150.905 15171 32.992 _ 45.719 69.345 584.880
Aquisicao 5.499 8.352 11.390 1.456 13.268 17.477 55.967 113.409
Baixas liquidas da depreciagao (717) (820) (3.886) (140) (531) (8.712) - (9.806)
Transferéncias - 16.846 10.283 1.213 6.903 879 (36.124) -
Depreciagao (1.679) (19.713) (30.050) (3.791) (17.110) (15.053) - (87.396)
Transferéncia Elanco (CPC 31) - 1.957 2.857 60 (97) 433 83 5.293
Saldos em 31 de dezembro de 2020 26.695 253.778 141.499 13.969 35.425 _ 45.743 89.271 606.380
Aquisicao 1.200 10.738 11.799 1.797 30.231 32.750 51.108 139.623
Baixas liquidas da depreciagao - (79) (2.769) (603) (82) (7.425) - (10.958)
Transferéncias - 34.273 24.040 2170 5.829 575 (66.887) -
Depreciagao (2.278) (20.145) (27.400) (3.029) (17.226) (16.882) - (86.960)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 25.617 278.565 147.169 14.304 54.177 _ 54.761 73.492 648.085
Custo total 36.519 485.434 477.709 38.380 139.084 97.193 73.492  1.347.811
Depreciagdo acumulada (10.902) (206.869) (330.540) _ (24.076) (84.907) (42.432) — _ (699.726)
Valor residual 25.617 278.565 147.169 14.304 54.177 _ 54.761 73.492 648.085

Operagbes de arrendamento mercantil: Os ativos de direito de uso de acordo com a norma da CPC 06
(R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil foram reconhecidos no ativo imobilizado e estao discrimi-
nados abaixo:

Controladora Consolidado

2021 2020 _ 2021 2020
Terrenos e edificagoes 4.461 4345 8571 9.228
Maquinas e equipamentos - 36 - 36
Méveis e utensilios - 8 - 8
Equipamentos de informatica - 256 - 256
Veiculos 30.510 5.138 30.510 _5.138
Total 34.971 9.783 39.081 14.666

As obrigacoes decorrentes das operagdes de arrendamento mercantil foram reconhecidas no passivo, na
rubrica de “Outros passivos” e, em 31 de dezembro de 2021, totalizavam R$30.764 na controladora e
R$35.037 no consolidado (R$10.525 em 2020 na controladora e R$ 15.461 no consolidado). Adicional-
mente, os seguintes valores foram contabilizados no resultado dos exercicios de 2021 e 2020 em relagdo
a contratos de arrendamento em que a Companhia é a arrendatéria:

31/12/2021  31/12/2020

Despesas com arrendamentos de curto prazo com prazos maiores do que um

més e menores do que 12 meses (153) (284)
Despesas relativas a ativos arrendados de baixo valor

(exceto arrendamentos de curto prazo) (246) (162)
Despesas com pagamentos varidveis de arrendamentos néo incluidas na

mensurag&o do passivo de arrendamento (629 897)
Total 1.028 1.343

Vidas uteis médias dos ativos imobilizados: Os terrenos nao sado depreciados. A depreciagao de outros
ativos é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a
vida util estimada, como segue:

Anos
Construgdes e benfeitorias em terrenos 20
Maquinas e equipamentos 10
Veiculos 5
Equipamentos de informatica 3
Méveis e utensilios 10
14. Intangivel:

Marcas e Agio sobre Projetos em
Controladora patentes Software investimento andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 6.068 2.032 4.955 2.508 _ 15.563
Custo total 22146 30.291 71.217 2.508 126.162
Amortizagado acumulada (16.078) _(28.259) (66.262) — (110.599)
Valor residual 6.068 2.032 4.955 2.508 _ 15.563
Aquisicdes 2.479 319 - 951 3.749
Baixas liquidas da amortizagdo - (37) - - (37)
Transferéncias - 2.170 - (2.170) -
Amortizacao (3.048) _ (1.718) - — _ (4.766)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5.499 2.766 4.955 1.289 _ 14.509
Custo total 24625 32.780 71.217 1.289 129.911
Amortizagao acumulada (19.126) (30.014) (66.262) — (115.402)
Valor residual 5.499 2.766 4.955 1.289 _ 14.509
Aquisicdes 2.184 355 - 12.709 15.248
Baixas liquidas da amortizagdo (7) - - - (7)
Transferéncias 25 232 - (257) -
Amortizagdo (3.254) _ (1.523) - - _ (4.777)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.447 1.830 4.955 13.741 24.973
Custo total 26.398 31.405 71.216 13.741 142.760
Amortizagdo acumulada (21.951) (29.575) (66.261) - (117.787)
Valor residual 4.447 1.830 4.955 13.741 _ 24.973
Marcas e Agio sobre Projetos em

Consolidado patentes Software investimento andamento Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 6.068 4.433 4.955 2.508 _ 17.964
Custo total 22.146  32.802 71.217 2.508 128.673
Amortizagdo acumulada (16.078) _(28.369) (66.262) — (110.709)
Valor residual 6.068 4.433 4.955 2.508 _ 17.964
Aquisicdes 2.479 9.451 - 951 12.881
Baixas liquidas da amortizagdo - 37) - - (37)
Transferéncias - 2.170 - (2.170) -
Amortizagao (3.048)  (3.250) - - (6.298)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5.499 _ 12.767 4.955 1.289 _ 24.510
Custo total 24625 44.423 71.217 1.289 141.554
Amortizagao acumulada (19.126) _(31.656) (66.262) — (117.044)
Valor residual 5.499 _ 12.767 4.955 1.289 _ 24.510
Aquisi¢bes 2.184  16.002 - 12.709  30.895
Baixas liquidas da amortizagdo 7) - - - (7)
Transferéncias 25 232 - (257) -
Amortizacao (3.254) _ (5.908) - - _ (9.162)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.447 _ 23.093 4.955 13.741 _ 46.236
Custo total 26.398 58.695 71.216 13.741 170.050
Amortizagao acumulada (21.951) (35.602) (66.261) — (123.814)
Valor residual 4.447 _ 23.093 4.955 13.741 _ 46.236

A vida util econdmica média estimada das licencas de uso de software é entre 3 e 4 anos, enquanto as
marcas e patentes sao amortizadas de acordo com os registros legais, que podem ser de até 10 anos.
15. Empréstimos e Financiamentos:

Os empréstimos e financiamentos referem-se a operagdes contratadas em reais, envolvendo partes re-
lacionadas, conforme demonstrado na nota explicativa n® 10, e operagdes de Crédito Rural e Risk Sha-
ring, conforme demonstrado nos quadros a seguir.

Tabela de movimentacao dos empréstimos

Pagamentos

Empréstimos e Taxa anual Provisao
financiamentos de juros 31/12/2020 Ingressos _ Principal Juros de juros 31/12/2021
Crédito Rural 8,28%  188.930 321.987 (172.639) (8.086) 3.110  333.302
Risk Sharing 5,81% - 18.981 - - 1.777 20.758
Total 188.930 340.968 (172.639) (8.086) 4.887  354.060
Circulante 188.930 354.060
Néo circulante - -

Pagamentos

Taxa anual Provisao
Partes relacionadas _de juros 31/12/2020 Ingressos _ Principal Juros de juros 31/12/2021
Monsanto Brasil 1,90%  300.219 — (300.000) (4.419) 4.200 -

Bayer World

Investments B.V. 10,76% _1.889.450 2.010.000 (3.520.000) (151.021) _ 96.776 __ 325.205
2.189.669 2.010.000 (3.820.000) (155.440) _100.976 _ 325.205
Circulante 1.864.287 325.205
N&o circulante 325.382 -

Todos os empréstimos com partes relacionadas e com terceiros tém vencimento ao longo do ano de 2022.
16. ProvisGes Diversas:
Controladora e Consolidado

2021 2020
Provis@o para campanhas e incentivos de venda (a) 1.297.407 1.101.182
Provisdo para devolugbes de vendas 150.804 183.887
Provisdo para reestruturagao e indenizagdes 48.287 79.254
Provisdo para fretes 15.173 12.765
Outras provisdes 15.735 38.728
Total 1.527.406 1.415.816

(a) A provisdo para campanhas e incentivos de vendas refere-se, substancialmente, as operagoes da
divisdo Crop Science. A provisdo é composta por programas de incentivos, oferecidos aos diferentes
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tipos de clientes: distribuidores, cooperativas e clientes finais. Estes programas séo oferecidos a cada
cliente, de acordo com a sua categoria e atuagao no mercado. Os valores que compdem a provisdo, por
cada programa, sao registrados no momento da venda e, ao final do ciclo operacional (fim da safra), cada
programa de incentivo € mensurado e suas respectivas premiagdes sdo pagas, de acordo com os cum-
primentos de metas e objetivos.
Movimentac&o na provisdo para campanhas e incentivos de vendas

Controladora e Consolidado

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio (1.101.182) (829.695)
Adigbes, liquidas de reversdes (1.102.013) (1.098.343)
Utilizagao 905.788 826.856
Saldo no fim do exercicio (1.297.407) (1.101.182)

Movimentacao na provisao para devolucdes de vendas

Controladora e Consolidado

2021 2020

Saldo no inicio do exercicio (183.887) (636.139)
Adigbes (151.277) (189.215)
Reversdes 156.849  536.153
Utilizagao 27.511 105.314
Saldo no fim do exercicio (150.804) (183.887)

17. Depésitos Judiciais e Provisado para Riscos Fiscais, Civeis e Trabalhistas: A Companhia é parte
envolvida em processos fiscais, civeis e trabalhistas em andamento, e esta discutindo essas questdes
tanto na esfera administrativa como judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsi-
tos judiciais. As provisbes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela Administragdo, amparada pela opinidao de seus consultores legais. Os saldos estdao
apresentados a seguir:
Controladora e Consolidado
Depésitos judiciais Provisoes para riscos

2021 2020 2021 2020
Acodes fiscais 271.259 272.351 184.640 138.727
Acdes trabalhistas e previdencidrias 32.353 32.891 135.601 128.617
Acbes civeis 33.314 32.779 71.974 74.104
336.926  338.021 392.215  341.448
(=) Depésitos judiciais

Provisdes com depdsitos correspondentes (196.321) (197.416) (196.321) (197.416)
140.605 _140.605 195.894 _144.032

A movimentag&o das provisdes esta demonstrada conforme a seguir:
Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 137.165 110.934  55.154 303.253
Adicoes 100 13.731 24340 38.171
Pagamentos - (2.507) (5.040) (7.547)
Compensagodes com depositos existentes - (3.363) - (3.363)
Reversdes - (3.563) (4.960) (8.523)
Reversdes atualizacdes monetarias - - - -
Atualizagcdes monetarias 1.462 13.385 4.610 19.457
Saldo em 31 de dezembro de 2020 138.727 128.617  74.104 341.448
Adigoes 20.247 24.913 2511 47.671
Pagamentos - (15.102) (10.208) (25.310)
Compensagao com depdsitos existentes - (5.109) - (5.109)
Reversdes - (2.659) (3.372) (6.031)
Reversdes atualizagdes monetarias - (16.368)  (2.703) (19.071)
Atualizagcdes monetarias 25.666 21.309 11.642 _58.617
Saldo em 31 de dezembro de 2021 184.640 135.601 71.974 392.215

A seguir, um detalhamento sobre os processos mais relevantes de perda estimada como provavel:
a) Acdes Fiscais: i. R$101.536 referentes as agdes judiciais de natureza fiscal que, de maneira geral,
discutem a inexisténcia de relagéo juridica que obrigue a Bayer a pagar a contribuicao social para o SAT
no que tange as aliquotas adicionais, inclusive para estabelecimentos estritamente administrativos. O
valor integral da discusséo esta depositado em juizo, e perfaz todos os meses de 1999 a 2007. A agéo ja
estd em sua fase final, e a Companhia aguarda apenas os tramites judiciais para a conversao quase que
integral do depdsito judicial em renda para a Unido Federal. ii. R$36.702 referentes ao complemento de
provisdo em razdo da reconsolidagao do REFIS, que desconsiderou o prejuizo fiscal utilizado a época do
pagamento, resultando em valor adicional a pagar. A diferenca a maior serd paga a Receita Federal
através da reversdo dos depdsitos judiciais vinculados aos débitos. b) As acgdes judiciais de natureza
trabalhista referem-se, de maneira geral, a discussdes de ex-funcionarios questionando o célculo de ho-
ras extras e verbas rescisérias, bem como discussdes sobre responsabilidade subsidiaria (terceirizagao
de servicos). c) Agdes civeis referem-se substancialmente a indenizagdes por perdas e danos e por
provaveis perdas por rompimento ndo previsto em contrato com fornecedores ou prestadores de servigos.
A Companhia tem agdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classifi-
cados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as
quais ndo ha provisao constituida, conforme composicéo e estimativa a seguir:

2021 2020

Acodes fiscais (a) 1.129.113 1.085.535
Acbdes trabalhistas (b) 458.484  362.073
Acdes civeis (c) 577.482 479.442
2.165.079 1.927.050

(a) As agdes fiscais mais relevantes, cuja classificagdo de perda é possivel, estdo descritas a seguir:
(i) R$676.161 referente aos ajustes na base de célculo do Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas
(IRPJ) e da Contribuigdo Social Sobre o Lucro (CSSL), pertinente as regras de pregos de transferéncia. A
Administragdo da Companhia contesta a metodologia de célculo da Receita Federal, prevista na Instrugdo
Normativa n® 243/2002, por considerar que estd em desacordo com as regras legais previstas na Lei n°
9.430/96. (i) R$114.445 referente a débitos de COFINS (oriundos da majoragéo da aliquota de 2% para 3%
introduzida pela Lei 9.718/98), inseridos e pagos no parcelamento do “REFIS DA CRISE” (Lei n° 11.941/09).
(iii) R$52.810 referente a auto de infragéo lavrado para a cobranga de PIS/COFINS sobre receitas financeiras
gerais contabilizadas na Companhia no ano de 2008. (iv) R$50.709 auto de infragéo lavrado sob acusagéo de
falta de depdsito da contribuicao ao referido FOT (Fundo Orgamentario Temporario). (b) Na esfera trabalhista,
as principais discussdes ocorridas nas agdes cujo risco de perda é possivel referem-se a propagandistas e
representantes de vendas que pleiteiam, principalmente, pagamento de horas extras por controle de jornada
indevido, diferencas de premiagao e indenizacao por danos morais decorrentes de jornada e cobranca exces-
siva. (c) Na esfera civel, a principal discussao cujo risco de perda é possivel refere-se a agdes associadas a
pedidos de distribuidores envolvendo alegagdes de problemas ocorridos com o fungicida para cultura de Soja
Stratego EC 250, durante a safra do ano de 2004. A principal alegagao feita pelos clientes foi a baixa eficacia
do produto e a falta de instrugdo de uso dele, fatores estes que, de acordo com as reclamagdes, derivaram
prejuizos econdmicos em fungéo da baixa produtividade (e/ou perda completa) da produgdo naquele periodo.
18. Beneficios a Empregados:
Desde 1982, a Companhia vinha oferecendo aos funciondrios um plano de assisténcia médica pés-apo-
sentadoria e previdéncia privada na modalidade de beneficio definido, e sendo a principal patrocinadora
da Previbayer - Companhia de Previdéncia Privada. Ambos os planos foram fechados em dezembro de
1998 e junho de 2004, respectivamente. Isso significa que desde as respectivas datas, ndo houve novos
funciondrios participantes que aderiram aos planos. a) Previbayer - Companhia de Previdéncia Privada:
A Companhia é patrocinadora instituidora da entidade de previdéncia privada denominada Previbayer -
Companhia de Previdéncia Privada, a qual objetiva complementar os beneficios previdenciarios oficiais
e promover o bem-estar social de seus participantes. Nesse plano de previdéncia estao inseridos os
funcionarios da Bayer S.A. As contribuicdes da patrocinadora sdo efetuadas mensalmente e o regime
atuarial estabelecido para a complementacao da aposentadoria é de beneficio definido, determinado
anualmente com base em cdlculo atuarial procedido por atudrio independente.
A posigao atuarial do fundo é a seguinte:

Controladora e Consolidado

2021 2020
Valor presente das obriga¢des atuariais (867.782) (881.111)
Valor justo dos ativos 959.353 934.125
Superavit 91.571 53.014
Restri¢des sobre ativos reconhecidos (i) (91.571) (53.014)

Ativo reconhecido no balango patrimonial - -
(i) A determinacao do limite do ativo esta relacionada as regulamentacoes locais. De acordo com a

Resolugdo CNPC n° 30/2018 quando um superavit for superior a um determinado percentual das provi-
sdes matematicas, a parcela excedente sera separada contabilmente para revisdo do plano, o que pode
significar a utilizagdo para abater contribuicdes futuras ou reembolso para empresa e participantes. Além
disso, ha a restricdo do direito da empresa na mesma proporgao da realizagéo das contribuicées entre
participantes e empresa para o plano de previdéncia. Na ultima avaliagao local disponivel para a empre-
sa, nao havia excedente para abater futuras contribuicdes da empresa. A movimentagao na obrigagéo de
beneficio definido durante o exercicio é demonstrada a seguir:
Controladora e Consolidado

2020
Em 1° de janeiro (881.111) (899.015)
Custo do servigo corrente (4.450) (5.123)
Custo financeiro (63.127) (64.337)
Adicdes internas - (1.294)
Ganho (perda) premissas financeiras 103.822 58.251
Ganhos (perdas) atuariais (75.471) (16.253)
Beneficios pagos 52.555 46.660
Em 31 de dezembro (867.782) (881.111)

A movimentag&o do valor justo dos ativos do plano de beneficios nos periodos apresentados ¢ a seguinte:
Controladora e Consolidado

2021 2020

Em 1° de janeiro 934.125 988.369
Retorno esperado sobre os ativos do plano 67.055 70.922
Adigdes internas - 1.964
Ganhos (perdas) valor justo dos ativos 10.619 (80.470)
Contribuicdes do empregador 109 -
Beneficios pagos (52.555) (46.660)
959.353 934.125

Os valores reconhecidos no resultado e em outros resultados abrangentes sao:
Controladora e Consolidado

021 2020
Custo do servigo:
Custo dos servigos correntes 4.450 5.123
Receita (despesa) financeira liquida (5) -
Componentes de custos de beneficios definidos
reconhecidos no resultado 4.445 5.123
Remensuragéo do valor liquido do passivo de beneficio definido:
Ganhos e perdas atuariais de evolugéo do passivo (75.471) (16.253)
Retorno sobre ativos do plano (excluindo valores incluidos em
despesa financeira liquida) 10.619 (80.470)
Ganhos e perdas atuariais decorrentes de alteragdes de premissa 103.822 58.251
Mudanga no superavit irrecuperavel (34.634) 43.595
Total 4.336 5.123

Para determinacéo dos passivos e custos com pés-empregados relativamente ao plano de complemen-
tacdo de aposentadoria, foi adotado o método atuarial do crédito unitario projetado, estando apresenta-
das a seguir as premissas utilizadas:

Percentual a.a.

2021 2020
Hipéteses econdmicas:
Taxa de desconto (nominal) 8,50 7,40
Taxa de retorno esperado dos ativos (nominal) 8,50 7,40
Taxa de retorno esperada dos custos com pensao 3,25 3,25
Taxa esperada de aumento salarial (nominal) 4,60 4,60
Inflagao 3,25 3,25
Hipéteses demogréficas:
Tabua de mortalidade AT 2000 AT 2000
Tabua de mortalidade de invalidos IAPB 57 |IAPB 57
Tabua de entrada em invalidez UP 84 UP 84

b) Assisténcia médica: A Companhia mantém um plano de assisténcia médica como beneficio pds-em-
prego para os funcionarios da Bayer S.A., admitidos até 31 de dezembro de 1998. O plano é estruturado
na modalidade de beneficio definido, determinado anualmente em raz&do de calculo atuarial procedido por
atuario independente. A movimentagdo da provisdo para assisténcia médica registrada no passivo nao
circulante foi a seguinte:

Controladora e Consolidado

2021 2020
Saldo inicial 347.585 376.118
Beneficios pagos (22.310) (15.121)
Custo do servigo corrente e juros sobre a obrigacgéo atuarial 25.936 27.959
Ganhos (perdas) atuariais, liquidos (19.348) (41.371)
Passivo atuarial 331.863 347.585

As premissas utilizadas pelos atuarios independentes para o célculo da provisao para assisténcia médica
estdo demonstradas a seguir:
Percentual a.a.

2021 2020
Hipéteses econémicas:
Taxa de desconto (nominal) 8,50 7,40
Inflagdo médica projetada (nominal) 9,44 9,96
Inflagao 3,25 3,25
Hipéteses demogréficas:
Tabua de mortalidade AT 2000 AT 2000
Tabua de mortalidade de invalidos IAPB 57 |IAPB 57
Tabua de entrada em invalidez UP 84 UP 84

19. Outros Passivos e Receita Diferida:

Controladora Consolidado

2021 _ 2020 2021 _ 2020
Adiantamento de clientes 450.121 256.607 450.121 256.607
Transagdes com acionistas ndo controladores da Rede Agro (b)  94.750 - 94750 -

Receita diferida (a) - — 240.510 192.899

Outros 207.160 55.604 229.833 61.719
752.031 312.211 1.015.214 511.225
Circulante 613.351 214.062 857.485 407.679

N&o circulante 138.680 98.149 157.729 103.546
a) A receita diferida refere-se aos pontos emitidos pela controlada Rede Agro, e sdo inicialmente registra-
dos como receita diferida e, @ medida que sdo resgatados pelos participantes do programa, sdo reconhe-
cidos na demonstracgéo do resultado como receita, liquida dos custos diretos associados aos produtos e
servigos fornecidos. A receita diferida esta liquida da provisdo de “breakage”, que reflete a receita reco-
nhecida na data em que o participante passa a ter a titularidade dos pontos referente a estimativa de
pontos emitidos para as quais ndo é esperado o resgate, ou seja, pontos que serdo expirados sem a
expectativa de utilizagdo, que sao reconhecidos no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2021
a provisao de “breakage” era de R$15.293 (R$14.224 em 2020). b) Saldo refere-se a put option com a
Bravium, vide nota explicativa n° 12.
20. Patrimonio Liquido:
a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o capital subscrito e integralizado da Companhia é
de R$1.633.002 representado por 2.333.152 agdes ordindrias escriturais e estdo distribuidas entre os
seguintes acionistas:
Quantidade de acdes
2021 2020

Bayer Gesellschaft fir Bet. GmbH 3 3
Bayer Hispania S.L. 2.333.149 2.333.149

2.333.152 2.333.152
b) Destinacao de lucros: De acordo com o estatuto social, o lucro liquido terd a seguinte destinagao: 5%
para a constituicao da reserva legal, limitada a 20% do capital social. * Dividendos minimos calculados a
razédo de 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404. ¢ O saldo restante sera
destinado em Assembleia Geral, observadas as disposi¢oes legais aplicaveis.

2021 2020
Destinagdes do lucro
Lucro liquido do exercicio 581.931 976.476
Reserva legal (29.097) (48.824)
Base para o célculo dos dividendos minimos 552.834 927.652
Dividendos minimos 138.209 231.913
Distribuicao: (i)
Dividendos 1.487.412 550.000
Juros sobre o capital préprio 102.804 147.756

(i) Os dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos no exercicio de 2021 no total de R$1.590.216,
referem-se aos valores mantidos na reserva de lucros no ano de 2020 e deliberados para distribuicdo em
Assembleias de Acionistas no ano de 2021.
c) Subvengéo para Investimentos; Em junho de 2020 a Companhia aderiu ao programa de Incentivos
vinculados a celebrag@o de Contrato de Competitividade no Estado do Espirito Santo - COMPETE/ES e
obteve uma subvengao para investimento, incentivo de ICMS, em relagéo as operagdes ocorridas em seu
Centro de Distribuicdo localizado em Serra. A validade deste programa é até dezembro de 2022. O Pro-
grama COMPETE/ES (Lei 10.568/2016) tem por objetivo contribuir para a expanséo, modernizagao e
diversificagao dos setores produtivos do Estado, estimulando a realizagao de investimentos, a renovagao
tecnoldgica das estruturas produtivas e o aumento da competitividade estadual, com énfase na manuten-
¢ao e/ou geragao de emprego e renda e na redugdo das desigualdades sociais e regionais. Este incenti-
Vo consiste em um estorno do montante do débito registrado em decorréncia de suas saidas interestadu-
ais, destinadas a comercializagdo ou industrializagao, percentual de forma que, apds a utilizagédo dos
créditos correspondentes apurados no periodo, a carga tributaria efetiva resulta em 1,1%. Os ganhos
auferidos com beneficios fiscais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 corresponde-
ram a R$11.490 (R$4.382 em 2020).
d) Outros resultados abrangentes: Correspondem a ganhos e perdas atuariais, efeito das mudangas no
teto do ativo, retorno sobre ativos do plano de beneficios a funcionérios e obrigagdes de aposentadoria,
e saldos decorrentes da contabilidade de hedge de instrumentos financeiros. A composicdo e movimen-
tacéo dos ajustes de avaliagdo patrimonial sao demonstradas conforme a seguir:

Controladora e Consolidado

Valor
justo dos (Perdas)/ Ajustes na
instrumentos ganhos conversao dos
de hedge atuariais de investimentos
de fluxo beneficios das controladas
de caixa pds-emprego no exterior Total
Em 31 de dezembro de 2019 = . - -
Ganhos atuariais de beneficios pds-emprego - 29.338 — 29.338
Transferéncia para reserva de lucro - (29.338) — (29.338)
Em 31 de dezembro de 2020 - - - -
Ganhos atuariais de beneficios pds-emprego - 22.367 - 22.367
Transferéncia para reserva de lucro - (22.367) — (22.367)
Variagao de valor justo dos instrumentos
financeiros (16.625) - — (16.625)
Reciclagem para o resultado 5.713 - - 5713
Ajuste de converséo de investimentos no
exterior - - (27) (27)
Em 31 de dezembro de 2021 (10.912) - (27) (10.939)
e) Lucro por agao:
Basico e diluido
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 581.931 976.476 584.370 978.868
Média ponderada do numero de agdes 2.333.152 2.333.152 2.333.152 2.333.152
Lucro basico e diluido por agdo 0,2494 0,4185 0,2505 0,4195
21. Receita Operacional Liquida:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receita com vendas
Venda de produtos 5.053.538 10.898.451 5.053.538 10.939.705
Vendas de produtos de operagdes em conjunto -
Consércio Integra (Nota 10) 2.180.521 - 2.180.521 -
Prestacao de servicos 187.811 167.854 220.007 177.894
7.421.870 11.066.305 7.454.066 11.117.599
Deducbes de vendas
Devolugdes e abatimentos (188.801)  (200.114) (188.801)  (200.114)
Programas de marketing (283.371) (639.917) (230.015) (639.917)
Impostos sobre vendas (617.497) (455.952) (630.415) (457.324)
Impostos sobre servigos (2.454) (1.975) (2.454) (1.975)
Receita liquida 6.329.747 _9.768.347 6.402.381 _9.818.269

22. Informacao sobre a Natureza das Despesas Reconhecidas na Demonstracao do Resultado:
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Matérias-primas e materiais de consumo

utilizados e industrializagao (3.181.083) (5.833.131) (3.181.083) (5.833.131)
Custo com depreciagao (14.473) (17.345) (18.775) (18.841)
Gastos com pessoal (99.465) (119.616) (99.465) (119.616)
Gastos com manutengao (1.546) (2.233) (1.546) (2.233)
Gastos com servigos (11.183) (22.049) (16.068) (23.665)
Demais gastos (489) (9.701) (489) (9.701)
Total do custo das vendas (3.308.239) (6.004.075) (3.317.426) (6.007.187)
Despesas com pessoal (1.360.887) (1.066.815) (1.386.244) (1.079.658)
Despesas com brindes, propaganda e marketing  (282.692) (177.502) (306.075) (190.083)
Despesas com fretes (142.610) (145.948) (142.610) (145.948)
Despesas com servigos (421.447) (289.107) (430.353) (291.905)
Despesas com viagens e veiculos (30.253) (18.259) (30.253) (18.259)
Depreciagao e amortizagdo (76.232) (74.163) (77.347) (78.077)
Despesas com manutencao (35.723) (37.442) (35.723) (37.442)
Despesas com contribuicdes, impostos e taxas (52.682) (61.666) (52.682) (61.666)
Despesas com seguros (11.814) (10.151) (11.814) (10.151)
Despesas com processos judiciais (36.245) (10.194) (36.245) (10.194)

Reverséo da provisao para riscos referente aos

processos de PIS e COFINS pela exclusdo do
ICMS na base de calculo 170.115 - 170.115 —
continua —¢
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Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Despesas com aluguéis e armazenagens (62.885) (59.030) (62.885) (59.030)
Despesa com simposio, palestras e congressos (57.027) (50.004) (57.027) (50.004)
Despesa com meio ambiente (5.558) (26.936) (5.558) (26.936)
Ganhos (perdas) com desinvestimentos (267) 15.396 (267) 15.396
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros

derivativos 50.658 (88.881) 50.658 (88.881)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15.726 12.736 5.970 3.174
Outras despesas operacionais, liquidas (190.619) (186.438) (190.560) (186.136)
Total das despesas com vendas, gerais,

administrativas e outras, liquidas (2.530.442) (2.274.404) (2.598.900) (2.315.800)
Total do custo das vendas, despesas com vendas,

gerais, administrativas e outras, liquidas (5.838.681) (8.278.479) (5.916.326) (8.322.987)

23. Resultado Financeiro

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras:
Receitas de juros de aplicagdes e recebimentos em atraso 99.382 24.606 115.742 29.394
Receitas de juros sobre contas a receber - ajuste valor
presente 336.321 146.241 336.321 146.241
Atualizagdes monetarias 133.171 18.308 _133.171 18.308
568.874 _189.155 585.234 _193.943

Despesas financeiras:

Despesas de juros sobre empréstimos (100.977) (148.521) (100.977) (148.521)
Atualizagcdes monetarias (78.789) (30.910) (78.789) (30.910)
Despesas com descontos concedidos (16.731) (15.890) (16.731) (15.890)
Outras despesas financeiras (37.323) _(37.237) _(38.582) _(37.447)

(233.820) (232.558) (235.079) (232.768)

Resultados cambiais:

Variagédo cambial ativa 35.740 75.704 35.740 75.705
Variagao cambial passiva (29.905) (45.191) (29.905) (45.192)
5.835 _ 30.513 5.835 _ 30.513

Resultado de operacdes financeiras com derivativos:
Posicéo ativa 15.066 7.055  15.066 7.055
Posic&o passiva (15.146) _(26.454) _(15.146) _(26.454)
(80) _(19.399) (80) _(19.399)
Resultado financeiro, liquido 340.809 (32.289) 355.910 (27.711)

24. Instrumentos Financeiros:

24.1. Categorias de instrumentos financeiros: Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 1.234.697 69.684 1.508.152 309.558
Caixa e equivalentes de caixa - Consércio Integra 830.648 - 830.648 -
Contas a receber de clientes 4.106.156 4.364.429 4.560.077 4.475.455
Contas a receber partes relacionadas 225.335 183.988 243.871 190.417

Contas a receber de clientes (CPRs prefixado) 757.277 786.640 757.277 786.640

Valor justo por meio de resultado:

Contas a receber de clientes (CPRs p6s-fixado) 431.401 783.571 431.401 783.571
Instrumentos financeiros derivativos 39.823  34.805 39.823  34.805
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores 384.991 240.682 888.031 413.226

3.877.384 842.830 3.838.624 808.256
325.205 2.189.669 325.205 2.189.669

Fornecedores - partes relacionadas
Empréstimos - partes relacionadas

Empréstimos e financiamentos 354.060 188.930 354.060 188.930
Valor justo por meio de resultado:

Instrumentos financeiros derivativos 127.701 204.827 127.701 204.827
Valor justo por meio de Outros Resultados

Abrangentes (OCI):

Instrumentos financeiros derivativos 10.912 - 10.912 -

Valor de mercado dos instrumentos financeiros: Os valores contabeis referentes aos instrumentos finan-
ceiros constantes no balanco patrimonial, excluindo-se aqueles com partes relacionadas, quando com-
parados com os valores eventualmente obtidos em sua negociacdo em mercado ativo ou, na auséncia
deste, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros, aproximam-se, substan-
cialmente, de seus correspondentes valores de mercado. Conforme mencionado na nota explicativa n®
10, existem valores a receber de/a pagar a partes relacionadas que estéo registrados de acordo com as
condi¢des acordadas entre as partes.

25. Gerenciamento de Risco: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco
de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de precos, principalmente
associado a commodities), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco da Com-
panhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia que usa instrumentos financeiros derivativos para
proteger certas exposigdes a risco. A gestao de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, segundo
as politicas aprovadas pela sua matriz. A tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais. A matriz estabelece princi-
pios, por escrito, para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial,
risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e
investimento de excedentes de caixa.

25.1. Risco de mercado: a) Risco cambial: A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de ex-
posicdes de algumas moedas, basicamente com relagdo ao ddlar dos Estados Unidos. O risco cambial
decorre de operacdes comerciais futuras e ativos e passivos reconhecidos. A Administragdo estabeleceu
uma politica que exige que a Companhia administre seu risco cambial em relagao a sua moeda funcional.
As operagoes da Companhia que estdo expostas ao risco cambial, sdo requeridas a proteger suas posigdes
via operagdes de “hedge”, efetuadas sob a orientagéo da tesouraria da Companhia. Para administrar seu
risco cambial decorrente de operagdes comerciais futuras e de ativos e passivos reconhecidos, a Compa-
nhia usa contratos a termo negociados com os bancos locais. O risco cambial ocorre quando operagdes
comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sao mantidas em moeda diferente da moeda funcional da
Companhia. A politica de gestao de risco financeiro da Companhia é a de proteger 100% de sua exposi¢ao
em moedas diferentes da moeda funcional. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia possuia
ativos e passivos denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir:

Consolidado
2021 2020
Délares Délares
norte-americanos __ Reais norte-americanos _ Reais
Ativo:
Contas a receber - partes relacionadas 14.566 81.279 14.621 75.001

Contas a receber - vendas indexadas 47.363 264.283 24.794 128.831

Passivo:
Fornecedores - partes relacionadas (3.625) (20.232) (223) (1.045)
Fornecedores - (623) (2.914)

Exposicao liquida 58.304 325.330 38.569 199.873
Andlise de sensibilidade de moeda estrangeira: A Companhia esta exposta principalmente ao délar nor-
te-americano (US$). A tabela a seguir detalha o impacto decorrente do aumento ou da redugéo de 10%
no real (R$) em relagdo ao ddlar norte-americano (US$). 10% ¢ a taxa de sensibilidade utilizada para
apresentar internamente os riscos de moeda estrangeira ao pessoal-chave da Administragdo e corres-
ponde a avaliagdo da Administracédo das possiveis mudancas nas taxas de cambio. A analise de sensibi-
lidade inclui somente itens monetarios em aberto e em moeda estrangeira e ajusta sua conversao na data
do balango para uma mudanga de 10% nas taxas de cambio. A andlise de sensibilidade inclui as contas
apresentadas a seguir. Um nimero positivo indica um aumento no resultado e no patriménio quando o
real (R$) é valorizado em 10% em relagao a moeda em questdo. Um niimero negativo indica um aumen-
to no resultado e no patriménio quando o real (R$) é desvalorizado em 10% em relagdo & moeda em
questao.

2021
Ativo:
Contas a receber - partes relacionadas 8.128
Contas a receber - vendas indexadas 26.428
Passivo:
Fornecedores - partes relacionadas (2.023)
Fornecedores -
Resultado 32.533

b) Risco de taxa de juros: Durante 2021, a exposi¢ao ao risco de variagéo na taxa de juros dos ativos
indexados ao CDI era de R$1.620.009 e R$1.873.322 (R$8 e R$239.275 em 2020), respectivamente na
controladora e no consolidado e refere-se principalmente as aplicagdes financeiras, mencionadas na
nota explicativa n° 5. Um aumento de 10% na taxa de juros vigente em 31 de dezembro de 2021 geraria
um impacto de R$1.620 e R$1.873. Com relagao aos empréstimos, parte substancial das contratagdes
foram realizadas com partes relacionadas, com prazo médio de 190 a 720 dias e taxas prefixadas em
reais. Além dos empréstimos, a Companhia tem crédito rural com algumas instituicdes financeiras, com
o prazo de até 365 dias e taxas prefixadas. c) Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de
uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em
perdas financeiras. A Companhia adotou a politica de apenas negociar com contrapartes que possuam
capacidade de crédito e obter garantias suficientes, quando apropriado, como meio de mitigar o risco de
perda financeira por motivo de inadimpléncia. A politica de vendas da Companhia esta intimamente as-
sociada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A diver-
sificagéo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento
dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negécios e limites individuais de posicao, sao
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais inadimpléncias das contas a receber. As contas a
receber de clientes estdo compostas por um grande nimero de clientes em diferentes segmentos e
areas geograficas. Uma avaliagao continua do crédito é realizada na condig&o financeira das contas a
receber e, quando apropriado, garantias de crédito sdo requeridas. d) Risco de liquidez: O risco da Com-
panhia é ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
decorréncia de descasamento de prazos entre os recebimentos e pagamentos. O planejamento orga-
mentério é preparado pela drea de Negdcios. A tesouraria recebe as informagdes, consolida e projeta a
fluxo de caixa para o periodo de 12 meses. A Companhia investe o excesso de caixa em Certificados de
Depdsitos Bancarios (CDB) e compromissados, inclusive o referente ao consoércio Integra, sempre com
liquidez didria, e com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente,
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. Tabela do risco de liquidez: O valor contabil
dos passivos financeiros nao derivativos, mensurados pelo método do custo amortizado, e os correspon-
dentes vencimentos estdo demonstrados a seguir:

2021

Controladora Consolidado

Até Acima de Até Acima de

1 ano 1 ano 1ano 1 ano

Fornecedores 384.991 - 888.031 -
Fornecedores - partes relacionadas 3.877.384 — 3.838.624 -
Empréstimos - partes relacionadas 325.205 - 325.205 -
Empréstimos e financiamentos 354.060 - 354.060 -

25.2. Gestao do risco de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de ga-
rantir o aumento sustentavel do valor da Companhia para beneficio de seus acionistas mundiais através
de boa liquidez e credibilidade. A busca por estes objetivos é representada pela manutengdo do custo de
capital, pela otimizagao de sua estrutura, aperfeicoando seus fluxos de caixa bem como a gestao efetiva
de toda a espécie de risco. A gestéo do capital € uma fungdo exercida pela matriz da Companhia, em sua
sede em Leverkusen, na Alemanha, onde o capital é avaliado em um ambito global. Agéncias comissio-
nadas contratadas pela Companhia provém indicadores para grau de risco financeiro, permitindo aos
acionistas a avaliagao da qualidade de crédito da Companhia. A estratégia mundial para gestéo do capi-
tal da Companhia é baseada em alguns indicadores, especificamente para o indicador que compara o
nivel do fluxo de caixa e o endividamento - alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida li-
quida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (in-
cluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do patriménio
liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. A estratégia consiste em
manter a Companhia dentro do quadrante de Nivel “A” (“best in class rating”) e a preservagéo da capaci-
dade de liquidez financeira. Além da utilizagao dos ingressos de fluxos de caixa oriundos de sua ativida-
de operacional, a matriz da Companhia implementou ainda sua estratégia de manutengéo do capital fa-
zendo uso de veiculos tais como programa de venda de pacotes de agoes, aumento de capital com base
nas resolugdes em suas reunides anuais com acionistas, entre outros.

25.3. Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos sdo contratados
com institui¢des financeiras de primeira linha, no Brasil e no exterior, bem como na B3, “New York Board
of Trade - NYBOT” e “Chicago Board of Trade - CBOT". As perdas e os ganhos com as operagdes de
derivativos sé@o reconhecidos mensalmente no resultado, considerando-se o valor justo (mercado) des-
ses instrumentos. A provisdo para as perdas nao realizadas é reconhecida na conta “Instrumentos finan-
ceiros derivativos”, no balango patrimonial, e a contrapartida no resultado é na rubrica “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas”. Os instrumentos financeiros derivativos, sob a contabilizagdo de

Diretoria

Maria Luiza Nachreiner Seaqalla - Diretora Presidente

Aos Administradores e Acionistas da Bayer S.A. Opinido: Examinamos as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Bayer S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras indivi-
duais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Bayer S.A. em
31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo
a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia
e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfases: Transacées com partes relacio-
nadas: Chamamos a atengdo para a nota explicativa n°® 10 as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, a qual informa que a Companhia mantém transagoées signifi-
cativas com partes relacionadas. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto. Responsabilidades da Administracao pelas demonstracoes financeiras in-
dividuais e consolidadas: A Administracé@o é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de dis-
torcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
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demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administra-
¢ao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranga razodvel de que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢cdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcado relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao detecgao de distorgéo re-
levante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséao ou represen-
tagdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e de suas controladas. * Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas

“hedge”, tém a variagdo efetiva do valor justo armazenado em outros resultados abrangentes, no
patrimdnio liquido. O resultado do hedge é reconhecido quando o item objeto de “hedge” é reconhecido
no balango.

i) Valor justo por meio de resultado: Ajuste a Valor Ajuste a valor
Valor nocional valor justo nocional em justo em
em 31/12/2021 em 31/12/2021 _ 31/12/2020 _ 31/12/2020
Modalidade - moeda estrangeira
“NDF - Exposure” - Compromissos
de compra/venda 137.023 2.421 34.206 1.568
“NDF - Indexed Sales” - Compromissos
de venda/compra 226.712 4.065 126.822 7.328
“NDF - CPRs” - Compromissos de
venda/compra 429.187 6.490 236.407 12172
“Commodities”
Contratos de futuros/opgdes -
posicao venda/compra 119.649 26.847 49.934 13.737
Total ativo 912.571 39.823 447.369 34.805
Modalidade - moeda estrangeira
“NDF - Exposure” - Compromissos
de compra/venda - - 25.851 (96)
“NDF - Indexed Sales” - Compromissos
de venda/compra 63.551 (867) 10.787 (209)
“NDF - CPRs” - Compromissos de
venda/compra 59.963 (872) 177.565 (2.056)
“Commodities”
Contratos de futuros/opgdes -
posicao venda/compra 544.595 (125.962) 1.068.005 (202.466)
Total passivo 668.109 (127.701) __ 1.282.208 (204.827)
i) Valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (OCI)
Ajuste a Valor Ajuste a valor
Valor nocional valor justo nocional em justo em
em 31/12/2021 em 31/12/2021 _ 31/12/2020 _ 31/12/2020

“Commodities”
Contratos de futuros/opgdes -

posicao titular - venda/compra 119.033 (10.912) - -
Total passivo 119.033 (10.912) — —
Valor justo dos instrumentos derivativos: Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo
ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transag@o nao forgada entre participantes
do mercado na data de mensuragéo. A depender das premissas utilizadas na mensuragao, os instrumen-
tos financeiros ao valor justo podem ser classificados em 3 niveis de hierarquia:  Nivel 1 - Utiliza pregos
observaveis (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos. A Companhia possui ins-
trumentos financeiros derivativos classificados nesta categoria basicamente séo contratos futuros/op-
¢oes de commaodities. * Nivel 2 - Utiliza pregos observaveis em mercados ativos para instrumentos simi-
lares, precos observaveis para instrumentos idénticos ou similares em mercados néo ativos e modelos
de avaliagdo para os quais as premissas sao observaveis. Os instrumentos financeiros derivativos da
Companhia classificados nesta categoria basicamente sdo as NDFs de moedas estrangeiras. * Nivel 3 -
Instrumentos cujas premissas significativas ndo séo observaveis. A Companhia ndo possui instrumentos
financeiros derivativos classificados nesta categoria.
26. Garantias: Existem garantias prestadas pela Companhia a terceiros, em montantes equivalentes as
operagdes realizadas, relativas as seguintes operagdes:

Controladora e Consolidado

Tipo da garantia 2021 2020
Crédito rural Carta de fianca 333.302 188.930
Risk Sharing Carta de fianca 20.758 -
Vendas/“Barter” Carta de fianga/Seguro garantia 242 1.065
Processos judiciais diversos Carta de fianga 9.613 13.098
Processos judiciais diversos Seguro garantia 1.648.739 1.211.885
Fornecimento de energia Seguro garantia 6.930 6.701
Total 2.019.584 1.421.679

27. Cobertura de Seguros: A Companhia tem a politica de manter apdlices de seguros para cobrir
eventuais sinistros que possam atingir seu patriménio ou responsabilidade civil a ela imputada. Conside-
rando a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros, a Companhia
mantinha, em 31 de dezembro de 2021, cobertura de seguros contra riscos operacionais, estoques, bens
do ativo permanente, lucros cessantes, entre outros no valor R$3.990.065 na controladora e R$3.994.865
no consolidado.
28. Informacgodes Adicionais as Demonstragdes dos Fluxos de Caixa:

Controladora _Consolidado

2021 2020 _ 2021 _ 2020

Valores a pagar a fornecedores referentes a aquisi¢ao de imobilizado  13.756 10.296 13.756 11.060
29. Eventos Subsequentes: Desinvestimento da operacéo de ciéncias ambientais (“Environmental Scien-
ce”): Em 10 margo de 2022, a Bayer AG (“Bayer”) em Leverkusen, Alemanha (controladora do Grupo Bayer
no Brasil) e a Cinven Limited (“Cinven”), em Londres, Reino Unido, assinaram um acordo no qual a Bayer
vendeu toda sua operagao da Environmental Science a Cinven por um prego de compra de 2,6 bilhdes de
ddlares (2,4 bilhdes de euros). A operagao € lider global em solugdes ambientais para o controle de pragas,
doencas e ervas daninhas em areas nao agricolas, como controle de vetores, manejo profissional de pra-
gas, manejo de vegetacao, silvicultura e grama e ornamentais. O desinvestimento deve-se a uma estratégia
global de reposicionamento e simplificagdo do portfélio da Bayer a fim de garantir maior foco no seu negécio
principal agricola e a implementagao bem-sucedida de nossa estratégia de crescimento da divisao Crop
Science. A Administragdo da Companhia esta trabalhando segundo as orientagdes do projeto global com
data de fechamento prevista no segundo semestre de 2022. Novos acionistas na controlada direta Rede
Agro: Em 18 de marco de 2022, ocorreu a entrada do acionista Yara Brasil Fertilizantes S.A. no quadro so-
cietario da controlada Rede Agro Fidelidade e Intermediagbes S.A., reduzindo assim a participacéo da
Companhia, contudo sem alterar o seu controle. Adicionalmente, em 08 de abril de 2022, foi celebrado um
Contrato de Investimento com o Banco Iltai BBA S.A., que representa a promessa do ingresso no quadro
societario da controlada Rede Agro Fidelidade e Intermediagdes S.A., apds as aprovacoes das autoridades
brasileiras, que reduzira a participagdo da Companhia, também sem que haja qualquer alteragéo de con-
trole. Com a efetivacao dessas entradas, as agdes ficardo distribuidas da seguinte forma:

Participacao
59,98%
14,99%
12,21%
12,82%

100,00%

Bayer S.A.

Bravium Comércio Ltda.
Yara Brasil Fertilizantes S.A.
Banco Itai BBA S.A.

Contadora
Fabiana Novaes Silva dos Santos - CRC n° 1SP 214162/0-0

pela Administragao. * Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela Administragéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra-
¢oes financeiras individuas e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclus6es estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstra-
¢oes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, pela supervisao e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance pla-
nejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.
Séao Paulo, 29 de abril de 2022

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Fernando Augusto Lopes Silva
Contador
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Deloitte.
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