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Compromisso em atuar
com Sustentabilidade

Quando refletimos sobre o futuro da humanidade, logo pensamos em sustentabilidade. Algo que vai muito além
dos significados da palavra e que, cada vez mais, ganha uma dimens&o relevante em nossas vidas. Garantir
que as futuras geracoes tenham as mesmas ou melhores possibilidades de qualidade de vida que nds tivemos
deve ser um compromisso de todos.

Como uma empresa global com mais de 150 anos de trajetdria, temos grande responsabilidade com a
sociedade e com as geragdes futuras. E por isso, que a sustentabilidade é parte da nossa estratégia corporativa
e esta presente em tudo que realizamos. Nos da Bayer, estamos convictos de que somente podemos alcancar
0 sucesso com o equilibrio do crescimento econémico, da inovacédo e da ética aliados a responsabilidade
ambiental e social.

“Temos 0 compromisso de
a‘t U ar CO m S U S‘ten‘t ab| | |d ad e que toda a nossa ciéncia e os produtos inovadores que dela resultam sao desenvolvidos para proporcionar uma

Somos uma organizagao de Ciéncias da Vida, que contribui para a superacéo dos desafios globais. Isso significa
vida melhor para pessoas, plantas e animais.

€ assegurar N0ssas
" sy Em 2016, completamos 120 anos de atuag@o no Brasil. Temos orgulho de afirmar que estamos entre as
I’eSpOﬂsabI“dad eS etICaS empresas mais antigas a se instalar no pais. Aliamos histéria, solidez e ética a inovagdo e a fomentacao da

sustentabilidade. Mais do que nunca, nossa missao Science For A Better Life (Ciéncia para uma Vida Melhor)

e socials com cidadania SR,

e m p resa rl al ! res p e lta N d O Esta é aterceira edicdo do Relatdrio de Sustentabilidade Socioambiental, uma publicagio que reline as agoes

OS |ﬂteresses de NOSSOS e programas de destaque realizados por diversas éreas da Bayer Brasil. Agradeco a todos que contribuiram
com nossas atividades socioambientais, e convido vocés a conhecerem, nas proximas paginas, as atividades

)
StakehijerS . desenvolvidas em 2016. Afinal, Se é Bayer, € bom.

Boa leitural

Theo van der Loo
Presidente do Grupo Bayer no Brasil




A Bayer no Brasl|

A Bayer € uma organizacao global focada em
Ciéncias da Vida nas areas de saude humana e
animal e agricultura. Seus produtos e servicos
sao desenvolvidos para melhorar a qualidade de
vida. Ao mesmo tempo, a companhia tem como
objetivo criar valor por meio da inovacgao.

Com 120 anos de atuacéo no Brasil e mais de 153 anos de histéria global, a Bayer
percorre uma trajetéria de invencoes e progressos sob a missao Science For A Better
Life (Ciéncia para uma Vida Melhor). Sua estratégia foi desenvolvida para ajudar a
resolver alguns dos desafios mais urgentes enfrentados pela humanidade.

Com cerca de 4 mil colaboradores em todo o pais, a empresa esta entre as cinco
maiores operacdes do Grupo Bayer no mundo. Possui duas unidades produtivas em Sao
Paulo (SP), cidade onde também esta sua sede brasileira, o Parque Industrial em Belford
Roxo (RJ) e o Centro de Expertise em Agricultura Tropical (CEAT) em Paulinia (SP).

Somadas as atividades de suas trés divisbes de negdcios no Brasil, as vendas do
Grupo totalizaram R$ 8,3 bilhdes em 2016.
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No ano passado, a empresa investiu cerca de R$ 180 milhdes no pais.
Os investimentos serao realizados na modernizagdo das instalagées e laboratérios,
Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) e projetos socioambientais.

FOCO NOS NEGOCIOS DE CIENCIAS DA VIDA
Os negdcios centrais da Bayer sao administrados por trés divisdes: Pharmaceuticals,
Consumer Health e Crop Science.

Pharmaceuticals

Concentra-se nos medicamentos sujeitos a prescricdo para as areas terapéuticas
de cardiologia, oncologia, ginecologia, hematologia e oftalmologia. Com produtos
inovadores, a empresa proporciona um beneficio terapéutico significativo para
pacientes e satisfaz as exigéncias crescentes de médicos. A divisdo também inclui
a unidade de negdcios de Radiologia, que comercializa equipamentos de imagem e
diagnostico, juntamente com os agentes de contraste.

Consumer Health

Comercializa medicamentos isentos de prescricdo médica, nas categorias de
antialérgicos, analgésicos, medicamentos contra resfriados, dermatolégicos,
cuidados com os pés, nutricionais e protecao solar.

Crop Science

Uma das lideres mundiais nas areas de ciéncia agricola e salide ambiental. A divisdo
também contempla os negdcios de Salde Animal. A unidade Protecdo de Cultivos e
Sementes comercializa sementes de alta qualidade, defensivos agricolas inovadores
e solugdes de controle bioldgico de pragas. J& a unidade Salude Ambiental se
concentra nas aplicagcdes nao agricolas, por meio de um amplo portfélio de produtos
e servicos de controle de pragas para areas que vao desde o setor doméstico até o
setor florestal. Os produtos para animais sdo administrados na unidade de negécios
da Saude Animal.
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Beneficios para
Colaboradores

A Bayer possui um pacote de beneficios que auxilia ndo sé os colaboradores, mas também seus

dependentes. Sao eles:

» Acompanhamento nutricional

« Assisténcia médica

« Assisténcia odontoldgica

+ Auxilio creche/baba

+ Bem Nascer (Programa de apoio a maternidade e a paternidade)
» Campanhas de vacinagao

+ Clube Bayer (Sdo Paulo e Belford Roxo destinados aos colaboradores e familiares
com atividades esportivas, de lazer e entretenimento)

+ Coleta in company
+ Complemento de auxilio doenca e acidente de trabalho

+ Conte Comigo (apoio psicossocial, orientacdo juridica e financeira e suporte para
dependéncia quimica)

+ Cooperativa de crédito - Copbayer

+ Empréstimo consignado

« Gympass (convénio com academias)
« Horario flexivel

* Jubileu por tempo de empresa

« Licenca maternidade estendida

* Licenca paternidade estendida

« Petz (parceria para a compra com desconto de produtos da Satide Animal)
* Programa +Vantagens (rede de compras on-line)

* PPA - Plano de preparacgao para aposentadoria

« Previdéncia privada — Previbayer

* Reembolso de vacinas

* Restaurante interno

* Seguro de vida

« Subsidio para compra de medicamentos

« Subsidios para treinamento e desenvolvimento

« Ticket alimentagao (conforme o cargo e a localidade)
» Ticket refeicao (conforme a localidade)

« Transporte (vale transporte e transporte fretado)

« Veiculos (conforme o cargo)
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A politica de gestao de talentos da Bayer é guiada por principios claros para que cada colaborador
tenha a oportunidade de alavancar a sua carreira.

A empresa incentiva os gestores a se engajarem ativamente no desenvolvimento de suas equipes e motiva os colaboradores a serem protagonistas de seu proprio
crescimento.

FERRAMENTAS DE GESTAO:

+ Agdes de desenvolvimento

+ Avaliacao de desempenho

« Avaliagcao 360°

« Didlogo de desenvolvimento (baseado em competéncias)
+ I[dentificagao de talentos

* Recrutamento interno

« Verificagao de potencial

de Pessoas

e ke :
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Diversidade

A Bayer valoriza e promove a diversidade como fonte de criatividade e inovagao, elementos
essenciais para cumprir com a sua missao “Bayer: Ciéncia para uma Vida Melhor”. As acoes e
relacionamentos sdo pautados nesse mundo diverso, complexo e desafiador com os valores da
Lideranca, Integridade, Flexibilidade e Eficiéncia (LIFE), o que fortalece a empresa como um bom
lugar para se trabalhar e reforca seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Depois de investir no pilar de Pessoas com Deficiéncia em 2014, a empresa direcionou
esforcos a outras searas. Em 2015 se tornou a 182 signataria do Férum de Empresas
e Direitos LGBT, comité que engloba instituicdes nacionais e internacionais pela
promocao dos direitos humanos de Iésbicas, gays, bissexuais, travestis e transexuais.

A questao também é o foco da comunidade global interna Bayer Blend, que reline
colaboradores LGBT para promover esclarecimento e respeito no ambiente de
trabalho, cujo langamento ocorreu em 2016. Quatro colaboradores
da Bayer Brasil ingressaram no grupo que se empenha na busca
de mais oportunidades internas para o estabelecimento de
préticas inclusivas, como um programa de aliados (colaboradores
responsaveis por ajudar a construir uma cultura verdadeiramente
inclusiva para colaboradores LGBT). A companhia também pratica
a igualdade de beneficios para colaboradores com relacoes
homoafetivas, como assisténcia médica e odontoldgica, assim
COMO ocorre com os casais heterossexuais.

Além disso, a empresa estabeleceu um comité interno
multidisciplinar que tem como missao revisar e propor alteragcoes DSU[ESSO DA
em 23 processos diferentes, a fim de facilitar a inclusao de []WERS|DADE
profissionais com deficiéncia. Também foram criados comités de NAS EMPRESAS
igualdade de género e de inclusédo racial. O primeiro estabelece
um painel de acompanhamento das carreiras das mulheres na

Bayer, enquanto o segundo propde uma revisao de praticas para maior inclusdo de
profissionais negros em todos os niveis da companhia. Em 2016, a Bayer se tornou
signataria do Manifesto Empresarial pela Igualdade Racial e do Women Empowerment
Principles da ONU Mulheres.

Para reforcar ainda mais o debate sobre a diversidade, a empresa mantém um grupo
diretivo com lideres da companhia que discutem questoes pertinentes a criacdo de
uma cultura inclusiva, respeitosa e justa na companhia por meio do estabelecimento
de metas anuais estratégicas. Esse comité foi ampliado ao site de
Belford Roxo, no Rio de Janeiro. A fabrica de Cancioneiro também
ganhou representagcdo no Comité executivo de Diversidade da
companhia.

A Bayer também passou a fazer parte do Integrare, grupo de
fornecedores geridos por minorias representativas (mulheres
e homens negros, e pessoas com deficiéncia) como forma de
adotar uma estratégia de valorizagdo e promocao da Diversidade
em toda a cadeia de valor.
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A Bayer oferece diversas oportunidades para jovens que estao em inicio de carreira. Com projetos
de desenvolvimento estruturado, os programas sao a porta de entrada para alguns dos futuros

lideres da empresa.

ESTAGIO INSTITUCIONAL

O principal objetivo do Programa de Estagio Bayer é identificar talentos que
possam ser efetivados no futuro e construir uma carreira sélida na companhia.
Os estagiarios participam de um programa de desenvolvimento de 24 meses,
que inclui treinamentos formais, palestras ministradas pelos lideres da empresa
e atividades praticas que dao suporte na formacdo e no desenvolvimento
técnico e comportamental. Sobretudo, o programa reforca a atuacdo de maneira
empreendedora e inovadora, estimulando o autodesenvolvimento e preparando os
jovens profissionais para enfrentar desafios.

107
vagas

Inscritos: 50.907
em 2016

'. _

ESTAGIO PARA AGRONOMOS

A Bayer oferece um Programa de Estagio para Agronomos para a area comercial da
Crop Science, com oportunidades de atuacao em outras areas do agronegdcio como
Pesquisa & Desenvolvimento, Marketing, entre outras. O publico-alvo é formado por
estudantes de agronomia ou engenharia agronémica em diversas regides do pais.

Para participar, os alunos devem ter disponibilidade para estagiar por cinco meses
em um programa estruturado de desenvolvimento para ocupar futuras posicoes
na empresa. Dentre os locais de trabalho estdo as cidades de Sapezal, Goiania,
Tangara da Serra, Nova Mutum, Primavera do Leste, Queréncia, Balsas, Luis Eduardo
Magalhaes e Rio de Janeiro.

9
vagas

Inscritos: 1.041
em 2016
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vagas

Inscritos: 54 mil

em 2016 ‘ r

TRAINEE

Capacidade de inovacéo, flexibilidade e determinagcdo sdo as principais
caracteristicas que fazem parte do perfil desejado para os trainees da Bayer.
Durante 18 meses, os jovens tém a oportunidade de ampliar sua visdo de
negécios e aprimorar habilidades técnicas, comportamentais e de gestédo e sdo
incentivados a desenvolver um projeto estimulando seu autodesenvolvimento e a
importancia do protagonismo em seu crescimento.

Essa iniciativa reforga a atuacdo de maneira empreendedora e inovadora por parte desta

nova geracao de profissionais e aprimora o espirito de trabalho em equipe e de lideranca. Dessa
forma, os jovens talentos estardo preparados para atuarem como principais protagonistas de seu
crescimento profissional e assumirem posicdes de maior complexidade na organizacdo a médio prazo.

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

Em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI),
o programa Jovem Aprendiz da Bayer tem duracédo de 12 meses e busca
incluir, capacitar e promover o desenvolvimento profissional dos jovens com

deficiéncia, por meio do conhecimento oferecido no curso de aprendizagem

e das atividades realizadas no dia a dia dentro da companhia. Em 2016,

foi estabelecida uma parceira com o projeto Uirapuru para oferecer, aos
jovens, apoio educacional em comunicagao e comportamento no ambiente

vagas

Inscritos: 440 corporativo, e consequentemente melhor insercao no mercado de trabalho.
em 2016
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Treinamento de
Colaboradores

Os programas de treinamento, desenvolvimento e educacao corporativa visam estimular a
formacao, aperfeicoamento e desenvolvimento profissional e pessoal dos colaboradores.

Além disso, buscam propiciar a aquisicéo e aplicagdo dos conhecimentos técnicos O Portfolio de Treinamento oferece um programa para desenvolvimento

e comportamentais, levando em consideracéo o cargo atual, necessidades futuras  profissional de colaboradores em niveis ndo gerenciais. No caso dos treinamentos

e também disponibilizar metodologias de acordo com as melhores praticas de voltados para profissionais em cargos de gestdo, os programas que visam

treinamento do mercado. desenvolver competéncias e habilidades especificas fazem parte da Academia
de Lideres.

A Bayer também prevé subsidios, que podem variar de 50% a 90% do valor integral,
para cursos de graduacéo, MBA e pés-graduacao, ensino de idiomas e outros tipos
de cursos para colaboradores com pelo menos trés meses de vinculo empregaticio,
de acordo com a elegibilidade de cada programa.

Além disso, as areas de negocios possuem equipes focadas em treinamentos
especificos para departamentos como Marketing e Forca de Vendas com contetidos
técnicos diretamente relacionados a rotina de trabalho.

20.9486

Horas de Treinamento
em 2016
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Apos dois anos de duragcao, o programa Heart LIFE foi concluido em 2016, com importantes
resultados. A iniciativa contou com a participacao voluntaria de 415 colaboradores dos sites

Socorro e Cancioneiro.

Com o objetivo de avaliar a saude cardiovascular dos colaboradores da Bayer e,
com isso, oferecer a eles um dos programas de acompanhamento para controle dos
fatores de riscos cardiovasculares, o Heart LIFE buscou melhorar a qualidade de vida
dos participantes.

Essa avaliagao foi realizada por meio de exames de glicemia de jejum e colesterol
total, andlise do indice de Massa Corpodrea (IMC), dieta, pratica de atividade fisica,
tabagismo e pressdo arterial. Com isso, cada colaborador recebeu um relatério
personalizado com o seu score de saulde cardiovascular e o plano de acdo.

No programa de tratamento do tabagismo, quando ocorria a indicacao de uso de
medicamento, houve acompanhamento médico durante o processo. Além disso, a
Bayer também ofereceu, aos participantes, a primeira caixa de adesivos de nicotina.

ALGUMAS CARACTERISTICAS
DEMOGRAFICAS
DOS PARTICIPANTES:

0%

Ja no programa para perda de peso, houve acompanhamento de uma nutricionista,
que avaliou o consumo de alimentos e sugeriu um novo cardapio a ser seguido. Os
programas de controle de diabetes, hipertensao, colesterol e triglicerideos também
contaram com o apoio de médicos e nutricionistas.

Apo6s serem submetidos as avaliagdes, os participantes passaram por uma
entrevista, na qual receberam informacbes sobre a sua saude cardiovascular,
considerando as categorias da Associacdo Cardiolégica Americana para
estabelecer o score da saude vascular. Para cada colaborador, foi calculado
um score total com base na soma do numero de métricas, que estavam
dentro do ideal. Os resultados do programa serdao divulgados em revista
especializada.

Idade média:

Média do IMC:

36,1 anos 40,1 anos 25 kg /mz
para as para os 7
mulheres homens para mulheres

28,0 kg/m?

Viulheres

Cerca de 60% dos patrticipantes
eram do sexo feminino
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Qualldade de
na Bayer
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NOVOS PROGRAMAS
E PARTICIPACAO
CRESCENTE EM 2016

participantes atenderam
as acoes pontuais

(campanhas de vacinagéo,

eventos sociais, culturais
o e esportivos).
pessoas participaram dos programas
continuos de Qualidade de Vida.

Viver com qualidade é buscar o melhor equilibrio possivel nos varios planos da vida. Por isso, a
Bayer investe em acdes e programas que contribuam para esse equilibrio e para um ambiente de
trabalho cada vez mais saudavel.

Em 2016, a Bayer lancou a nova marca “My LIFE”, que reline beneficios e iniciativas relacionadas a qualidade de vida, distribuidas em trés pilares:

MY LIFE SAUDE

A saulde fisica e mental dos colaboradores e seus
familiares sdo o foco deste pilar, que visa incentivar
o estilo de vida saudavel, colaborar com os cuidados
com a salude e prevenir doencas. Os beneficios
orientados por esse pilar sao:

« Assisténcia médica e odontoldgica

+ Conte Comigo (programa de apoio psicoldgico e
dependéncia quimica)

« Subsidio de medicamentos

+ Gympass para todo o Brasil

* Check-up e Mini Check-up

+ Coleta in Company

+ Escola da Postura

« Ginastica Laboral

+ Campanhas de imunizagao

* Reembolso de vacinas

« Academia de ginastica nos Clubes Bayer (SP e RJ)
« Espago Bem-Estar (massagens terapéuticas)
* Grupo de corrida

» VidAtiva — atividade para aposentados RJ

» Bem Nascer

MY LIFE EQUILIBRIO

A Bayer entende que apoiar e criar politicas que
privilegiem a harmonizagao das prioridades pessoais
e profissionais é essencial para a qualidade de vida.
Assim como promover agdes que facilitem o dia a dia
e incentivem o lazer e a integragao social. As principais
iniciativas deste pilar sao:

« Jornada de trabalho flexivel

» Programa + Vantagens

« Conte Comigo (assessoria juridica e assisténcia social)
* Licenga maternidade e paternidade estendidas

+ Alameda de Servigos

+ Carona Amiga

« Toda 52 é feira (feira no site Socorro)

« Férias no Clube Bayer para filhos de colaboradores

» Happy hours no Clube

- Festas tematicas (Carnaval, Junina e Oktoberfest)

MY LIFE FINANCAS

O planejamento financeiro tem importancia relevante
para que o colaborador conquiste sua seguranca
patrimonial, possa usufruir de momentos de
tranquilidade com a familia e ainda se prepare para sua
aposentadoria. Por isso, a Bayer se propde a contribuir
com esse planejamento por meio do pilar Financas:

« Previdéncia complementar

« Cooperativa de crédito

+ Conte Comigo (assessoria financeira)
* Preparacao para a aposentadoria

+ Seguro de Vida e Auxilio Funeral
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A Bayer tem se empenhado em melhorar as condicoes sociais em todos os paises nos quais esta
presente. Dentro dessa perspectiva, a empresa contribui para uma sociedade mais consciente
sobre os cuidados com a saude.

Se é Bayet

SAUDE DO HOMEM

Para celebrar o Dia do Homem, comemorado em 15
de julho, pelo oitavo ano consecutivo foi realizada a
Semana Bayer do Homem. Essa iniciativa visa alertar
a populagéo sobre a importancia dos cuidados com a
saude masculina.

A campanha de 2016 teve como foco a obesidade e
como ela afeta a salde dos homens. Entre as agdes,
a Bayer, em parceria com a Sociedade Brasileira de
Urologia (SBU), realizou uma pesquisa com 2 mil homens
de sete capitais (Belo Horizonte, Campo Grande, Porto
Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Sao Paulo e Brasilia), que
apontou que a maior parte da populagdo masculina
credita a reducdo de testosterona a falta de qualidade
de vida, ao excesso de trabalho e ao estresse do dia a
dia. A obesidade, um dos possiveis fatores relacionados
ao hipogonadismo, é o menos citado.

Durante a 8* Semana Bayer do Homem, foram
realizadas as seguintes acoes de conscientizagao:

» Mutirdo de Saude Masculina no Conjunto Nacional,
em Sao Paulo, com a parceria da Sociedade
Brasileira de Urologia (SBU), no qual ofereceu
gratuitamente aos homens, exames clinicos como
medicao dos niveis de testosterona, glicemia, IMC
(indice de Massa Corporal), peso, altura e pressdo
arterial. Mais de mil homens foram atendidos
durante dois dias de acao.

+ Agcao de conscientizagao na Avenida Paulista, Sao
Paulo, com a entrega de folhetos informativos sobre
obesidade e salide do homem.

* Equipes de Varejo e da Forgca de Vendas da
Pharmaceuticals distribuiram material informativo
em farmacias e fizeram a divulgacao da campanha
nos consultérios médicos, vestindo camisetas
alusivas ao tema.

+ Palestra com a psicanalista Regina Navarro Lins.
Com o tema “O Papel do Homem na Sociedade”,
a psicanalista esteve no site Socorro refletindo
junto aos colaboradores sobre o comportamento
masculino na sociedade e em relagdo aos seus
cuidados de saude.

+ O tema também foi trabalhado em diversos
portais e canais de midias sociais da Bayer e da
SBU durante a primeira quinzena de julho. Foram
divulgados ainda artigos especiais nos site “Bayer
Para Homens” e “Universo Médico”.

NOVEMBRO AZUL

A Bayer realizou uma campanha interna em apoio
a causa Novembro Azul, que tem como foco a
conscientizagdo sobre o cancer de préstata. Entre as
acoes realizadas, a empresa promoveu uma caminhada
interna com a participacao de alguns colaboradores e
uma palestra sobre o tema com o Dr. Cacio Pontual,
especialista em cardiologia e medicina do trabalho.
Além disso, a iniciativa contemplou doacdes de
bonés para os pacientes do Instituto de Oncologia
Santa Paula. A agdo incentivou ainda que os
colaboradores vestissem a cor azul em um dia do més
para formarem uma corrente de conscientizagéo sobre
o assunto.




SAUDE DA MULHER

Desde 2009, a Semana Bayer da Mulher é realizada pela empresa em celebragdo ao
Dia Internacional da Mulher. O objetivo da iniciativa é favorecer a conscientizagao da
populacdo sobre os cuidados com a salide feminina, bem como promover o debate
sobre a posigao das mulheres e seus direitos na sociedade. Em 2016, ocorreu a oitava
edicao com as seguintes acoes:

« Mutirdo de Saude na Unifesp (Universidade Federal de Sdo Paulo). A Bayer e o
departamento de Ginecologia da EPM-UNIFESP ofereceram a populagao exames
gratuitos de Papanicolau, medicdo de glicemia, peso, altura, circunferéncia abdominal
e afericao da pressao arterial. A iniciativa teve como objetivo principal contribuir para a
prevencao do cancer de colo do Utero.

+ Palestra no site Socorro com Regina Navarro Lins, com o tema “A Mulher e 0 Amor”, a
psicanalista e autora de 11 livros sobre relacionamento amoroso e sexual, trouxe uma
reflex@o sobre a condicao feminina e as relagdes afetivas.

* Palestra no site Socorro sobre a saude da mulher com o Dr. José Bento de Souza,
médico ginecologista, especialista em reproducéo humana e colaborador do programa
Bem Estar da TV Globo.

« Em Belford Roxo, os colaboradores assistiram a uma palestra com Karla Candal sobre
os desafios atuais da mulher. Karla é diretora da Lee Hecht Harrison e possui 20 anos
de carreira, sendo mais de 10 na area de Recursos Humanos.

D2 Semana

OUTUBRO ROSA
A Bayer também aderiu ao Outubro Rosa em apoio ao combate ao cancer de mama.
Entre as agoes de 2016, a empresa promoveu uma campanha interna com a realizagao
de palestra no site Socorro do Dr. Afonso Nazario, chefe do departamento de
mastologia e ginecologia da Unifesp. O especialista falou sobre a prevengéo do cancer
de mama. Além disso, a agao incentivou que os colaboradores vestissem a cor rosa
em um dia do més de outubro para formarem uma corrente de conscientizagcao sobre
0 assunto, assim como doassem lencos, que posteriormente foram encaminhados
para pacientes oncoldgicos.

COMBATE A TROMBOSE

QO inchago nas pernas € algo que pode parecer normal a
muitas pessoas. Porém, quando ele causa dor € motivo
de alerta para o surgimento de uma enfermidade: a
trombose venosa, terceira doenca cardiovascular mais
comum no mundo. Por esse motivo, a Bayer assume o
compromisso global de aumentar o conhecimento da
populagéo a respeito da trombose por meio de agdes
de conscientizagao.

Liderada pela Sociedade Internacional de Trombose
e Hemostasia (International Society on Thrombosis
and Haemostasis - ISTH), a Bayer e cinco sociedades
médicas — Sociedade Brasileira de Cardiologia (SBC),
Sociedade Brasileira de Angiologia e Cirurgia Vascular
(SBACV), Sociedade Brasileira de Pneumologia
e Tisiologia (SBPT), Grupo Cooperativo Latino
Americano de Hemostasia e Trombose (Grupo CLATH)
e Associacgao Brasileira de Hematologia e Hemoterapia
(ABHH) — uniram-se a essa causa para fomentar o
debate sobre esse problema de saulde, que é crescente
no mundo.
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A data de 13 de outubro foi escolhida por marcar o aniversario de Rudolf Virchow,
médico e patologista alemao que criou o termo “trombose” e foi autor de muitos
trabalhos que promoveram a compreensao dessa doenca. Em 2016, as acoes
envolveram pacientes, profissionais de saude, lideres de opinido e o publico em
geral. Dentre as principais atividades realizadas estao:

« Apoio a duas corridas de rua nas cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro com
a participagao de mais de 10 mil pessoas. Nas ocasides, a Bayer montou uma
tenda, onde foram distribuidos folhetos com informacdes sobre a trombose.

« Acao de conscientizagdo na Avenida Paulista, Sdo Paulo, com a distribuicdo de
material educativo e performances com atores fantasiados de ‘homem trombo’
e ‘homem codagulo’, que interagiram com os pedestres.

+ Mutirdo de Salude no Parque Villa Lobos, Sao Paulo, em parceria com a
Sociedade Brasileira de Angiologia e de Cirurgia Vascular (SBACV). Os
participantes puderam realizar exames gratuitos e receber orientagcdes para a
prevengao da doenca. Mais de 500 pessoas passaram pelo local e receberam
atendimento.

+ Acdo de conscientizacdo no site Socorro, Sdo Paulo. Atores passaram pelas
alas de trabalho, interagindo com os colaboradores e incentivando a pratica
de exercicios fisicos. Também foi entregue material com dicas para realizar
exercicios fisicos no escritorio.

* As equipes de Varejo e de Vendas da Pharmaceuticals realizaram campanha de
conscientizacdo com balconistas e farmacéuticos.

+ O jogador Anderson Varejao foi novamente embaixador da campanha realizada
pela Bayer Brasil. O atleta da selecao brasileira de basquete e da NBA, principal
liga de basquete profissional dos Estados Unidos, foi acometido por uma
embolia pulmonar decorrente de uma trombose, em 2013.
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O Brasil ocupa o terceiro
lugar em volume de adesées
no ‘Sign Against Stroke’,
com mais de

43 mi

assinaturas.

COMBATE AO AVC
Em apoio ao Dia Mundial de Combate ao AVC,
celebrado em 29 de outubro, a Bayer participou,
pelo quarto ano consecutivo, de acdo de
esclarecimento a populacdo sobre os sintomas, fatores de risco e prevencéo da
doenca.

A iniciativa também contemplou a adesdo da Bayer Brasil na campanha mundial
‘Sign Against Stroke’ (Assine contra o AVC — em portugués). O intuito principal das
assinaturas € conquistar o apoio da populagdo para a Carta Global do Paciente
com Fibrilacao Atrial. A carta tem como finalidade solicitar as autoridades de satide
a implementacdo de suas recomendacOes para prevenir derrames relacionados a
fibrilagao atrial.

Em 2016, a Bayer Brasil promoveu uma agao para a coleta de novas assinaturas na
Avenida Paulista, Largo da Batata e nas estagcoes do Metrd Santana e Barra Funda,
em S3ao Paulo. Na ocasido também foram entregues folhetos educativos sobre a
doenca, seus sintomas e tratamento.

Mais de trés mil assinaturas foram coletadas durante a acao de 2016. O Brasil
contribui com mais de 43 mil assinaturas e permanece em terceiro lugar no mundo
em volume de ades®es.

DIA MUNDIAL DE PREVENGAO DA GRAVIDEZ NAO PLANEJADA

Para conscientizar a populacdo sobre o World Contraception Day (WCD),
comemorado globalmente em 26 de setembro, a Bayer realiza no pais uma série
de acoes desde 2007. A celebracao, batizada localmente como “Dia Mundial de
Prevencao da Gravidez nao Planejada”, tem como objetivo promover a educagao
sexual, a conscientizagao sobre a contracepgdo moderna, a prevencao de doencgas
sexualmente transmissiveis e reduzir os altos indices de gravidez ndo planejada em
todo o planeta. No Brasil, a Escola Paulista de Medicina da Universidade Federal de
Sao Paulo (EPM-Unifesp) foi parceira do projeto.

Em 2016, para fomentar a discussédo, a Bayer realizou em varios paises a pesquisa
global “Millennials e Contracepgao — Por que nos esquecemos?”. O estudo explorou
como a memoria das mulheres millennials (geracdo composta por jovens adultos
na faixa entre os 20 e 35 anos) pode ser impactada pelo estresse, levando em
consideracdo as mudangas no estilo de vida delas em um curto espago de tempo
e a influéncia disso em suas atividades e habitos diarios. O estresse tem sido causa
de esquecimento frequente de atividades comuns do dia a dia, como tomar a pilula
anticoncepcional. A pesquisa foi conduzida em nove paises (Alemanha, Bélgica,
Brasil, Espanha, Estados Unidos, Franca, Irlanda, Italia e México) com mulheres
entre 21 e 29 anos, que fazem uso de pilulas anticoncepcionais.

Em 2016, a campanha chegou em sua 10? edicdo com o tema “E sua Vida — E sua
decisao” e utilizou imagens de jovens em momentos de descontracao e alegria, mas
essa também foi uma oportunidade para refletir qual decisdo sera melhor para sua
vida e seu futuro. Entre as agOes dessa edicao, destacam-se:

« Palestras de conscientizacao para adolescentes. Em Sao Paulo, a Bayer promoveu
dois encontros para cerca de 300 estudantes no Museu Catavento Cultural.

+ Acdo de conscientizacdo na Avenida Paulista, Sdo Paulo, recebeu casais de jovens
colorindo a avenida com uma faixa e baldes estampados com o logotipo mundial da
campanha.

« Coletiva de imprensa em Sao Paulo em que foram apresentados os resultados inéditos
da pesquisa global da Bayer “Millennials e Contracepgéo — Por que nos esquecemos?”.
O evento contou com a participacao de 51 jornalistas e trés ginecologistas, além da
palestra comportamental da psicanalista e escritora Regina Navarro Lins.

+ Acdo de conscientizagao no Monumento as Bandeiras (proximo ao Parque Ibirapuera - SP).
Distribuicao de folhetos e fitas Senhor do Bonfim com o nome da campanha.

« Divulgacdo nas midias sociais, como Instagram, YouTube e Facebook. A plataforma
Bayer Jovens teve programacdo especial referente a campanha durante o més
de setembro, sendo mais de 200 mil pessoas alcangadas. O site Viva Sua Vida
(www.vivasuavida.com.br) ganhou contetido especial com o tema de 2016.

+ Algumas celebridades aderiram gratuitamente a causa da campanha a partir do convite
da érea de Comunicagao Corporativa.

+ As Youtubers Becca Pires e Evelyn Regly postaram videos em seus canais em apoio a
campanha. Além disso, houve a veiculagdo de um video da colunista Natalia Zienkiewicz
no Bayer Jovens e no blog “Na Pimentaria”.

- Forca de Vendas e Varejo visitaram classe médica e farmacias com camisetas
da campanha.

p—— i
Dia Mundial de Preueqt_.:ﬁg
da Gravidez nao Planejada
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A Bayer possui uma area de Seguranca Industrial que tem como objetivo minimizar os riscos
inerentes de uma planta produtiva as suas proprias instalacoes e aos seus colaboradores e

visitantes.

SEGURANCA PATRIMONIAL E EXECUTIVA

Garante a conformidade legal dos sites as legislacdes estaduais e federais de seguranca, bem
como o acesso de colaboradores e terceiros, além da inspecao e pesagem de caminhdes para
transporte de produtos quimicos.

SEGURANCA EM EMERGENCIAS

Tem como foco principal resguardar vidas e proteger o patriménio e o meio ambiente em
situacoes emergenciais. Treinamentos internos simulando situagdes emergenciais sao realizados
periodicamente, integrando o grupo operacional da Seguranca Industrial, da produgao envolvida
e das areas vizinhas (outras fabricas, areas administrativas, terceiros, etc.). O mesmo ocorre com
o transporte de cargas perigosas nas unidades produtivas, nas quais os simulados envolvem
até mesmo érgdos publicos e entidades locais, como Corpo de Bombeiros, Defesa Civil, Policia
Rodoviaria, concessionarias de rodovias, entre outros, além da comunidade vizinha.

Quanto as emergéncias externas, ha um plano conjunto entre a Bayer e uma empresa contratada
para atendimento envolvendo acidentes no transporte e manuseio de produtos quimicos. Para
avaliar a eficiéncia e a agilidade da empresa, todos os sites realizam periodicamente simulados
para que os colaboradores, terceiros, grupos de emergéncia, brigadistas e corpo médico estejam
treinados para atuar em situagdes reais.

Cada unidade conta com uma Comissao de
Emergéncia, formada por técnicos, gerentes e
diretores, responsavel pela tomada de decisao

e coordenacdo das acbées em situagoes criticas.
Essa equipe esta disponivel 24 horas, todos os

dias, e tem autonomia para disponibilizar recursos
e acionar equipes de atendimento de emergéncia
em todo o pais. Ha ainda um servi¢o de envio de

mensagens de texto aos colaboradores para alerta-
los em situagbes de emergéncia na regido, como
interdicdo de vias, alagamentos e manifestagoes.
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SEGURANCA DO TRABALHO

Na Bayer, a seguranca de seus colaboradores, assim como  riscos de acidentes no ambiente de trabalho; monitoramento e observagdao de comportamento nas
a de seus prestadores de servigos, é uma prioridade. Nesse  atividades desenvolvidas; levantamento e andlise das causas dos acidentes para eliminar a chance
sentido, diversos processos preventivos sdo estabelecidos de novas ocorréncias do género; implementacdo do Programa de Prevencao de Riscos Ambientais
pela Seguranca do Trabalho, tais como: elaboragdo de (PPRA) e definicdo de controles de atividades perigosas nos processos de manutengao.

diretrizes; implantagdo de programas de prevencao;

desenvolvimento de sistemas de identificagdo de possiveis Para avaliagdo dos resultados obtidos, a Seguranga do Trabalho utiliza, anualmente, indicadores
como a Taxa de Frequéncia (TF) e a Taxa de Gravidade (TG) dos acidentes envolvendo os
colaboradores Bayer e os das empresas contratadas. A matriz também acompanha a evolucéo da
area em suas unidades por meio de relatérios especificos que sdo enviados para a Alemanha todos

= T
= : 0S anos.
A - *"_ — A
[y ir— /
J ! g A area também é responsavel por testes de exposicao ocupacional nos ambientes de

trabalho. O processo engloba avaliagdo de atividades que tém riscos quimicos,

fisicos e bioldgicos. O mesmo acontece com as instalagdes das empresas

contratadas pela Bayer, com inspecoes periddicas, acompanhamento de

suas atividades, treinamentos e orientacoes sobre os riscos presentes

no local. Para conscientizar a todos quanto aos riscos presentes

em cada processo, diversos treinamentos sao aplicados
periodicamente pela area de Seguranca do Trabalho.

Ainda ha iniciativas para conscientizacdo e informacao
sobre procedimentos internos, como a Integracao e o
Dialogo de Seguranga, e formagéo de grupos como a
CIPA (Comissao Interna de Prevencao de Acidentes),
colaboradores focal point de HSE, além de eventos
como a SIPATMA (Semana Interna de Prevencéo

de Acidentes de Trabalho & Meio Ambiente).

SAFETY DAY

O Bayer Safety Day é realizado globalmente todos os anos para que os colaboradores reflitam sobre a importancia do comportamento seguro dentro e fora da
empresa. Com o tema “Viva em seguranca. Respeite a vida”, o evento de 2016 foi realizado em setembro e destacou como a seguranca é essencial ndo sé para o
dia a dia, mas também para o exercicio dos valores LIFE, por meio das seguintes agdes:

Site Socorro

No site Socorro, o Safety Day ocorreu junto a Semana Interna de Prevencao
de Acidentes do Trabalho & Meio Ambiente (SIPATMA). Uma das agoes dessa
edicao foi a palestra do médico Drauzio Varella que conscientizou mais de 200
pessoas sobre a responsabilidade de cada individuo para a segurancga propria e
de sua familia. Em relacao a saude, foram disponibilizadas doses de reforco da
vacina Triplice Viral e os colaboradores puderam ainda participar do Treinamento
DEA (Desfibrilador Externo Automatico). A Bayer também montou uma oficina de
compostagem que ensinou sobre o tratamento de residuos organicos domésticos,
sendo que essa iniciativa contou com apoio da ONG Morada da Floresta. Quanto
a conduta no transito, um simulador de diregcdo demonstrou os riscos do motorista

que utiliza o celular e digita mensagens enquanto dirige. O site ainda realizou duas
intervencoes no transito interno, premiando a conduta segura e consciente de seis
motoristas e de 20 ciclistas com bonés, bolas, camisetas e outros brindes.

Site Cancioneiro

Em Cancioneiro, além da vacinacao, simulador de embriaguez, que demonstrava
que bebida e direcdo nao combinam, e de palestras sobre meio ambiente,
seguranca no lar e doencgas sexualmente transmissiveis, o Safety Day contou com
uma apresentacdo do professor Gretz sobre a forga do entusiasmo. Além disso,
os colaboradores também refletiram sobre o significado dos valores LIFE e sobre
o quanto a vida de todos é essencial para a Bayer.
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Site Belford Roxo

Com abertura de Theo van der Loo, presidente do Grupo Bayer no Brasil, o Safety
Day em Belford Roxo contou com as estatisticas de seguranca do Ultimo ano e
com um teatro criado pelos proprios colaboradores, o telejornal Bayer Safety
Day News. As noticias abordaram questdes como protecao de maos e olhos, uso
da faixa de seguranca, incentivo a pratica de esportes e regras gerais do site. O
simulador de transito e de uso de celular também esteve presente no site.

Paulinia, sites de Seeds e Diretorias de Negoécios da Crop Science

O Safety Day em Paulinia, nos sites de Seeds e Diretorias de Negocios da Crop
Science contou com a participagdo dos colaboradores na organizagao e realizagao
das atividades. Além de palestras, foram realizadas dinamicas de grupo, ginastica
laboral, simulados de emergéncia e atividades com a comunidade, como a visita
de colaboradores do site Paulinia a Casa do Menor.

No Brasil, aproximadamente

./00%

colaboradores participaram
das atividades do Safety Day
2016.
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ZERO ACIDENTE

A Bayer assume a responsabilidade de garantir a seguranca dos colaboradores dentro
e fora dos sites. Em 2016, a empresa manteve a campanha Zero Acidente — ‘A vida
em primeiro lugar’, que foi langada em 2015. A iniciativa reforga o foco na vigilancia e
na prevencao dos riscos de acidentes aos quais todos estdo submetidos diariamente,
seja nos escritorios, nas fabricas, nas estradas e até mesmo em casa.

O objetivo é abordar o tema seguranca e aumentar o alerta a prevencao de acidentes.
Para despertar a atencdo dos colaboradores, a campanha previu diversas acgoes
para os sites, respeitando as particularidades de cada local. No site Socorro, por
exemplo, ao longo de 2016 houve campanhas de transito interno, identificando
os comportamentos de direcao segura e insegura estabelecidos no site. Os bons
condutores receberam uma tarjeta de incentivo ao comportamento seguro e os que
apresentaram oportunidades de melhorias receberam uma tarjeta explicando em que
comportamento poderiam melhorar.

Além do transito interno de veiculos, a companhia implantou a verificacdo do
comportamento durante o uso da bicicleta na ciclovia interna, a Baybike. Com o intuito
de reforcar a conduta segura, os ciclistas que usam adequadamente os capacetes
recebem brindes e incentivos para continuarem na direcdo certa e, mais importante,
para voltarem para casa seguros.

Outra iniciativa é a dica mensal de HSE, enviada mensalmente para os gestores.
O objetivo é disseminar o conceito da prevencdo por meio da aceitacdo da
responsabilidade de todos pelo tema, afinal cada um é responsavel por sua propria
seguranca, e também pela do proximo.

QUASE ACIDENTES

Dentro da campanha Zero Acidente, a Bayer também alerta para as situagcdes comuns
no ambiente de trabalho que ndo costumam ser reconhecidas como potencialmente
perigosas para os colaboradores. Os chamados ‘quase acidentes’ sdo situacoes que
parecem pequenas ou insignificantes, mas que podem ser causadoras de acidentes
com afastamento, como quedas e tombos. Os quase acidentes podem ser de
origem técnica ou de origem organizacional, causados por um ato inseguro e estao
diretamente relacionados a comportamentos.

Os quase acidentes ja sdo monitorados por todos os sites por meio de formularios
disponibilizados nas versoes impressa ou via SharePoint. Para que as situagoes sejam
reconhecidas e denunciadas com mais facilidade, a companhia preparou uma série de
acoes direcionadas, como envio de e-mails informativos e mensagens na TV Bayer.
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Ocupacional

Dedicacao a saude dos colaboradores e terceiros.

O principal objetivo € manter o mais alto nivel de bem-estar fisico, mental e social
do publico interno, assim como garantir condigGes seguras e saudaveis no ambiente
de trabalho, provendo meios educativos para a realizagcdo em conjunto. Todos
os colaboradores da Bayer contam com o suporte do atendimento de urgéncia e
emergéncia da Salde Ocupacional.

Dentre as principais atividades realizadas para colaboradores Bayer estd o exame
médico periddico, por meio do qual o colaborador tem o direito de realizar o check-up
médico. Outra acdo que promove a salde é a ginastica laboral, realizada diariamente.

Além disso, a companhia promove todos os anos a Campanha de Vacinagéo Contra
a Gripe para colaboradores Bayer.

Desde 2015 a empresa realiza uma parceria com custo acessivel da vacina HPV
para as mulheres da empresa e de familiares de colaboradores (filhas e esposas).
A aplicacdo ocorre na empresa ou na clinica credenciada para as colaboradoras de
Sao Paulo.

Todas as atividades estdo em sintonia com as regras basicas de protecdo a salude
do trabalhador que constam na Constituigdo Federal e na Consolidagao das Leis do
Trabalho (CLT).

Em 2016 houve também a vacinacéo contra Sarampo, Rubéola e Caxumba.

CAMPANHA DE DOAGAO DE SANGUE

Pelo quarto ano consecutivo, a Bayer promoveu a Campanha de Doagao de Sangue
para engajar os colaboradores nessa importante causa. Em 2016, as doagdes foram
destinadas ao Hemocentro Sdo Lucas. Além da campanha, a empresa também
realiza agcOes pontuais de acordo com a demanda dos colaboradores e familiares
que necessitam de doacao de sangue.

A Saude Ocupacional conta com uma equipe multidisciplinar
capacitada para atender as demandas ocupacionais e assistenciais

dos sites de Sdo Paulo. Os profissionais disponiveis sdo médicos
clinico geral, ginecologista, nutricionista, fisioterapeuta ocupacional,
ergonomista, educador fisico e equipe de enfermagem. A drea funciona
de segunda a sexta-feira das 7h as 18h (site Socorro) e das 7h as 20h
(site Cancioneiro).




Melo Ambiel
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O obijetivo da politica ambiental da Bayer € promover continuamente melhorias em relagao a saude
humana e animal, visando sempre a preservacao do meio ambiente, assim como a seguranca dos
colaboradores, cidadaos e pacientes em todo o mundo.

Uma preocupacao fundamental é atuar de forma transparente e responsavel nas seguintes areas:

+ Gestao de residuos perigosos;

- Gestao de residuos reciclaveis;

 Gestao de efluentes;

* Gestao de emisséo atmosférica;

« Conscientizagao sobre as questdes ambientais na empresa;

« Conformidade com as legislagGes vigentes para os processos de armazenamento, transporte e destinacdo de residuos;

« Conformidade com as orientagoes de segurancga e de planos de resposta a emergéncias.
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A Bayer promove acgoes internas de educacao ambiental para sensibilizar os colaboradores sobre
sua responsabilidade no uso consciente dos recursos naturais.

Algumas iniciativas realizadas em 2016:  Facilitadores ambientais: grupo composto por colaboradores com interesse
por questbes ambientais. A participacdo dos representantes é voluntaria e
o objetivo é estruturar um canal de multiplicadores de ideias e promover a
reflexdo e didlogo com o publico interno sobre gestao ambiental corporativa;

- Semana do Meio Ambiente. Entre as atividades realizadas, a Bayer promoveu um
jogo educacional, o Palletball, por meio do qual os colaboradores identificavam
em qual lixeira reciclavel o residuo deveria ser descartado;

+ Realizagdo do TOUR HSE: os colaboradores foram convidados a circular
pelo site Socorro, identificando situacoes em que o HSE esta presente. Em
cada parada, um tema de Saude, Seguranca do Trabalho ou Meio Ambiente

+ Bayer Reuse: programa que recolhe materiais promocionais e brindes de foi abordado. Ao término, os participantes receberam um guarda-chuva como
campanhas passadas da Bayer para serem reutilizados internamente. A brinde com mensagens de HSE.
iniciativa permite reducao nos gastos com o processo de incineragao e diminui
o impacto ambiental. Em 2016, o programa passou a receber também materiais
de escritérios das areas para reutilizagéo interna;

+ Divulgagao semanal de temas sobre meio ambiente nos canais de comunicagao
interna;

- Oficina de compostagem doméstica para colaboradores Bayer durante a
SIPATMA, com o objetivo de promover conscientizacdo e minimizar os residuos
organicos enviados para aterro, transformando-os em himus e composto rico
em nutrientes para plantas e jardins;

. ——
Educacao
Ambiental
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(Gestao de
Recursos Naturais

Um conjunto de medidas assegura o correto tratamento dos residuos gerados na empresa. Os
cuidados englobam desde a geracao, coleta, transporte, tratamento ate a destinacao ou disposicao
final dos residuos e rejeitos, garantindo o descarte correto sob a premissa do desenvolvimento

sustentavel e responsavel.

GESTAO DE RESIDUOS RECICLAVEIS

Centrais de Coleta Seletiva sdo disponibilizadas
nas areas comuns da empresa para a separagao
e reaproveitamento dos residuos por meio da
reciclagem. Ao todo, 71,1 toneladas de papel,
7,9 toneladas de plastico e 15,2 toneladas de metal
foram recicladas em 2016.

Em Belford Roxo, a Bayer mantém a Area de
Reaproveitamento e Reciclagem (ARR), local para
armazenamento de materiais reaproveitaveis e
que possam ser coletados para reciclagem, como
plasticos, papeldoes de embalagens e aguas de
producédo para reuso.

Em 2016 foram reutilizados mais de 33 mil pallets,
o que representa mais de 50% na reutilizagao.
Também, foram enviadas para reciclagem mais
de 700 toneladas de materiais que podem ser
reutilizados ou incorporados a novos processos de
producao.

Além disso, em 2016, houve uma reducdo de 16%
sobre a quantidade de residuos gerados para
incineracao por volume produzido, em comparacao
ao ano anterior. Algumas acgoes foram relevantes
para esse resultado, como: otimizagcao no descarte
de materiais; aumento de materiais para reciclagem;
substituicio de embalagens de algumas matérias
primas e processos que geram menos residuos.

GESTAO DE OLEO LUBRIFICANTE
Residuos de dleo lubrificante gerados na manutencao
e troca de equipamentos sado recolhidos de forma

segura, em recipientes adequados e resistentes a
vazamentos e enviados para destinagdo adequada.
Em 2016, 100 litros de O6leo lubrificante foram
recolhidos.

GESTAO DE OLEO DE COZINHA

Coleta, identificagdo e destinacdo de forma
adequada do 6leo de cozinha proveniente dos dois
restaurantes localizados no site Socorro. Em 20186,
1,585 litros de 6leo vegetal foram destinados.

GESTAO DE LAMPADAS

Lampadas que contenham mercurio sdo classificadas
como residuos perigosos. Todas as |lampadas
queimadas sao acondicionadas em coletores
apropriados e enviadas para tratamento em uma
empresa especializada. Em 2016, 17,923 unidades
foram destinadas.

GESTAO DE PILHAS E BATERIAS

Coletores de pilhas e baterias sdo disponibilizados
no site Socorro para recebimento do publico interno.
Os materiais recolhidos sao acondicionados de
forma a evitar vazamentos e a contaminagao do meio
ambiente, e enviados para tratamento adequado.

GESTAO DE MEDICAMENTOS VENCIDOS OU

EM DESUSO

Medicamentos contém substancias quimicas que
contaminam o solo e a agua e, por isso, precisam
ser descartados e tratados de maneira correta.
Para conscientizar o publico interno em relagdo ao
tema, o site Socorro conta com um coletor para
descarte de medicamentos vencidos ou em desuso

pelos colaboradores, terceiros e visitantes. Os
residuos recolhidos sao enviados para a disposigéo
ambientalmente adequada, a fim de evitar riscos ao
meio ambiente e a salde humana. Ao todo, 161,5
kg de medicamentos vencidos ou em desuso foram
depositados no coletor em 2016.

REDUGAO DE CONSUMO DE PAPEL

Em 2010, a Bayer implantou o sistema YOURDOCEeS,
que permite o registro de notas fiscais eletronicas.
Em seis anos, um universo de quase 500 mil
notas fiscais foram geridas de forma digital, o que
representou uma reducgao de quase 60% no volume
de arquivos em papel. J& em 2013 foi iniciado o
Protocolo Virtual de Solicitacao de Servicos Internos,
que reduziu 28 mil folhas de sulfite, considerando 96
mil correspondéncias internas registradas/ano. Outro
sistema que reduziu significativamente o volume
de papel foi o AnyDoc, de aprovagao eletrénica de
documentos, que contribuiu com a economia de
mais de 315,9 mil folhas em 2016.

REDUGAO DE LIXO ELETRONICO

Em 2016, a Bayer implementou um novo conceito
para a For¢ca de Vendas visando a redugao dos
equipamentos eletronicos utilizados pelas equipes.
Os colaboradores que, até entdo, possuiam dois
equipamentos (notebook e tablet), passaram a ter
todas as ferramentas necessarias para o seu trabalho
em um Unico dispositivo, reduzindo a substituicao e
descarte dos notebooks.
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Gestac de W
Sistemas de Agua

A Bayer trabalha continuamente em solu¢coes que reduzam o impacto ambiental e a conservacao
de recursos, por isso mantém a gestao dos sistemas de agua.

REUSO DA AGUA DO RIO SARAPUI (RJ)

Em 2007, a Bayer iniciou a operacdo de uma Estacdo de Tratamento de Agua
(ETA) com capacidade para tratamento de 75.000 m%/més. A agua é captada do
Rio Sarapui e tratada para ser utilizada como insumo nos processos produtivos.
Mais do que 70% da agua consumida nas unidades industriais do Parque de
Belford Roxo sa@o provenientes do reuso.

O consumo total de agua era em torno de 85.000 m®/més em 2007.
Atualmente, apds muitas modificagbes nos processos, o consumo foi
reduzido para 27.000 m3/més. Desses, 19.000 sdo provenientes de reuso.
Esse volume é suficiente para suprir a necessidade mensal de cerca de 5.750
pessoas — levando em consideracao que a base do consumo per capita
recomendado pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) é de 110 litros
diarios por habitante. Em nove anos, a Bayer ja deixou de consumir mais de
7 bilhdes de litros de agua potavel.

ESTACAO DE TRATAMENTO DE AGUAS SUBTERRANEAS

Implantada em 2012 no site Socorro, a estagdo faz parte de um projeto de
remediacdo da area. Dessa forma, a iniciativa visa tratar a &gua do lencol freatico
retirada por meio de uma rede de pocos localizada nas imediacGes. Apds
tratamento, a agua néo se torna potavel, mas é adequada para ser utilizada em
toaletes, vestiarios e outras areas do site. A estacdo também realiza a extracao
de gases do solo que sao tratados por meio de sistema de filtragem.

REDUCAO DE CONSUMO NO TRATAMENTO DE EFLUENTES

Em Belford Roxo, os efluentes com residuos resultantes da atividade industrial
passam por uma série de tratamentos preliminares visando, sempre que
possivel, o seu reuso no processo industrial. Antes do descarte, eles passam
por tratamentos fisicos, quimicos e biolégicos na Estacdo de Tratamento de
Despejos Industriais (ETDI), da qual sao liberados apenas quando atendem os
requisitos ambientais para o seu descarte. Esse sistema conta com as mais
modernas tecnologias e tem capacidade de tratar até 70 mil litros por hora.

No site Socorro sdo aplicadas medidas para a protecdo dos corpos d’agua e
prevengdo de qualquer dano ou contaminagdao ambiental. Os efluentes dos
laboratoérios e da producdo sdo constantemente amostrados antes do envio
para a estacéo de tratamento de efluentes. Além disso, a reposicao de agua das
torres de resfriamento do sistema de ar condicionado e do processo industrial
sao realizadas com agua de reuso, o que proporciona uma economia de 620m3/
més de agua potavel.

INFRAESTRUTURA INTERNA NOS PREDIOS REFORMADOS PARA
UTILIZAGAO DE AGUA DE REUSO

No site Socorro, as reformas dos prédios administrativos e de novas areas tém
em seu escopo a instalacdo de infraestrutura independente para agua potavel e
agua de reuso. E uma iniciativa estratégica que deixa os prédios preparados e
alinhados ao Projeto de Agua de Reuso do site Socorro. Esse projeto prevé, em
sua terceira fase, a implementacdao de uma Estacao de Tratamento de Esgoto
(ETE), aumentando a sustentabilidade com a redugdo do consumo de agua
potavel e utilizando a dgua de reuso em locais como sanitarios, mictérios, jardins
e plantas, lavagem de areas externas, entre outros.
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O controle do consumo de energia por grandes empresas € um dos pilares da sustentabilidade

nos negocios.

ECONOMIA DE ENERGIA

Alinhada aos desafios energéticos, a Bayer iniciou, em abril de 2016, a migracao
da modalidade do mercado cativo para o mercado livre para suprimento de energia
elétrica no site Socorro. O principal pré-requisito adotado para a contratacdo da
empresa foi o fornecimento da energia a partir de fontes renovaveis.

Além disso, desde 2015, a Bayer esta reformando alguns ambientes dos sites,
adotando um novo conceito de layout (Open Space). Os projetos também contemplam
um processo de modernizacao das luminarias, substituindo suas lampadas por
tecnologia LED, mais eficientes energeticamente, econdmicas e com menor impacto
ambiental. A empresa também instalou um sistema redutor no consumo de energia
elétrica nos equipamentos de ar condicionado do site Socorro.

ENERGETIC EFFICIENT TEAM

Atualmente, 100% da energia usada no Parque Industrial de Belford Roxo sao
renovaveis. E realizada uma avaliagdo continua dos processos para identificacéo
de oportunidades de aumento da eficiéncia no uso de insumos energéticos.

Em 2016, a producéo Crop Science em Belford Roxo reduziu em 3% o consumo
energia elétrica em relacdo ao ano anterior. Dentre as melhorias realizadas
nos processos produtivos, algumas contribuiram para a redugdo no consumo
de energia, como: aumento da vazdo dos moinhos, consequentemente, com
uma reducdo no tempo de moagem, para a mesma poténcia; e melhorias na
conservagao de calor no banho maria.

O site Socorro
possui placas solares
instaladas em dois

pontos, que aquecem
a agua do restaurante e
dos vestiarios.
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Desde a implantacdo em

dezembro de 2014, o programa

Carona Amiga registrou
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sugestbées de caronas.

A Bayer mantém programas de mobilidade urbana que, entre outros beneficios, contribuem para

diminuir a emissao de gases de efeito estufa.

CARONA AMIGA

O Programa Carona Amiga visa integrar ainda mais os colaboradores do site
Socorro, possibilitando o compartilhamento de veiculos e, consequentemente,
contribuindo para a redugéo da quantidade de carros em transito, o que também
beneficia 0 meio ambiente com menos emissao de CO..

O programa é operacionalizado por um sistema, desenvolvido pelo parceiro
Caronetas e adaptado para a Bayer, por meio do qual o colaborador registra
seus percursos, podendo oferecer e receber carona, compartilhar a utilizacdo de
taxi, encontrar companhia para o trajeto de bicicleta, tudo isso integrado com o
sistema de transporte publico. Assim, o trajeto de carona pode ser parcial e com o
recurso para a utilizacao complementar de 6nibus, metré ou trem. Para estimular
ainda mais a adesao, sao disponibilizadas vagas especiais nos estacionamentos
para aqueles que participam do programa.

FLEX OFFICE

O sistema “Flex Office” consiste na possibilidade de realizagcdo das atividades
de maneira remota, podendo ser da residéncia dos colaboradores elegiveis, ou
qualquer outro local diferente da empresa, desde que disponha de infraestrutura
minima para a execugéo do trabalho, com a frequéncia maxima de uma vez por
semana.

Séo elegiveis ao “Flex Office” todos os colaboradores, cujas fungdes possam ser
realizadas remotamente, ou seja, ocupantes de fungdes administrativas,
utilizando notebook da empresa com dispositivo de seguranca para acesso
remoto aos sistemas da Bayer. A utilizagdo do Flex Office é opcional e ndo tem
carater cumulativo. A reducao do deslocamento dos colaboradores, mesmo que
em baixa escala, contribui para diminuir a emissado de gases de efeito estufa e a
complexidade urbana.

REPRESENTANTE VIRTUAL DE VENDAS

Instituida na companhia em 2012, a promocg3ao virtual é, atualmente, formada por
11 membros da Forca de Vendas responsaveis por promover os produtos Bayer
junto aos médicos por meio de canais virtuais. Seu principal objetivo é aumentar
a demanda aproveitando oportunidades atualmente ndo atendidas pela equipe
regular.

Em média, cada profissional da éarea realiza 1.500 visitas virtuais ao ano a
médicos de todo o pais. Além dos ganhos — mesmo que em baixa escala — para a
reducao da complexidade urbana, consumo de recursos naturais e emissoes de
gases, o programa também se mostrou eficiente no que diz respeito ao aumento
do alcance das promog¢oes dos produtos da divisdo de Pharmaceuticals e aos
resultados oferecidos as diferentes areas terapéuticas atendidas.

REUNIOES ELETRONICAS

Desde 2010, a empresa intensificou os investimentos em ferramentas eletrénicas
para reunioes, possibilitando que os colaboradores participem de conferéncias
de maneira remota, evitando deslocamentos.

Em 2016, a Bayer trouxe aos seus colaboradores mais uma novidade neste
assunto: foi lancada uma nova plataforma de colaboracdo por meio da qual é
possivel a realizacdo de treinamentos, interacdes com parceiros de negécios e
transmissao de reunides de forma remota em qualquer dispositivo conectado a
internet.
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Ha mais de um século, a Bayer esta trabalhando para equilibrar suas atividades de negdcios com
a protecao do meio ambiente e da natureza. E um dos pilares desse trabalho é o apoio a projetos
ambientais.

ESCOLA VERDE

A Escola Verde é um projeto criado em 2006 para estimular a conscientizacdo ambiental de
estudantes de escolas municipais de Belford Roxo, Duque de Caxias e Sdo Joao de Meriti,
todas localizadas na Baixada Fluminense, no Rio de Janeiro. O programa de educacao
ambiental é dirigido a alunos e professores das redes municipais dessas cidades.

Desde o inicio de suas atividades até hoje, a Escola Verde ja atendeu mais de 50

mil jovens. As aulas sao ministradas semanalmente no Clube Bayer, localizado no

parque industrial da empresa em Belford Roxo.

i ' ; Ainda como parte de suas atividades, a Escola Verde mantém, desde 2009,
uma estufa e um viveiro de mudas de plantas nativas da Mata Atlantica. A
capacidade de desenvolvimento é de cinco mil mudas por ano. Todas sdo
destinadas a replantio de areas internas no parque industrial da Bayer e
doadas constantemente a Prefeitura de Belford Roxo para recuperacdo de
vegetacado. O projeto conta com a parceria da Universidade Unigranrio, que
auxilia com o conteldo pedagdgico. Com esse apoio, a Escola Verde oferece
curso de extensdo aos professores participantes. Mais de 450 docentes ja
foram capacitados em trés anos.

AGUAS CLARAS DO RIO PINHEIROS
3 e . Desde 2012, a Bayer apoia a iniciativa Aguas Claras do Rio Pinheiros, em Sao ,
. ol o ' = - Paulo. Uma organizagdo da sociedade civil, sem fins lucrativos, de pessoas e !
PrOJ etOS E empresas interessadas na recuperacao e revitalizacdo do Rio Pinheiros e seus u
: ; afluentes, promovendo a sustentabilidade socioambiental, a melhoria da qualidade
. . . ¥ de vida, o exercicio da cidadania e a convivéncia saudavel da populagao com o rio. Os (,j@
Am b I e ntal S 7 objetivos do projeto tém como orientadores o foco na bacia hidrografica, a participacao e
- y ' . engajamento da sociedade e a viabilizagao dos usos multiplos do Rio Pinheiros e fortificagéo de

sua relacdo com o Rio Tieté e a Represa Billings.

B
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PARCERIA COM GED INOVACAO
A Bayer foi parceira de diversas acoes realizadas pela
GED Inovacao, iniciativa criada por um dos ganhadores do
programa Jovens Embaixadores Ambientais da Bayer. Confira
as acoes realizadas em 2016:

Projeto “Jovens Plantando o Futuro”

O projeto foi parte das comemoragcdes da Semana Mundial do Meio
Ambiente, celebrada de 30 de maio a 5 de junho de 2016. A iniciativa ensinou
cerca de 150 alunos das escolas publicas EMEF Heitor de Andrade e EMEF Placido
de Castro, localizadas no bairro do Socorro, em Sao Paulo, a criarem hortas verticais.
Os estudantes aprenderam a manusear e fazer a compostagem, utilizando uma
composteira manual instalada na escola, a partir de restos de alimentos consumidos
nas escolas, cultivar sementes e plantar hortalicas, utilizadas posteriormente na
merenda escolar. Focado em promover a educagao ambiental por meio das hortas
verticais com garrafas PET, o projeto socioambiental j& aconteceu em mais de 30
escolas municipais da capital paulista e da Baixada Santista.

Oficinas de Botanica e Ciéncia e Workshops de Pinturas Artisticas

Nas mesmas instituices publicas onde ocorreu o projeto “Jovens Plantando o
Futuro”, a Bayer também patrocinou Oficinas de Botanica e Ciéncia, com aulas
praticas sobre folnagens e ecossistemas, e Workshops de Pinturas Artisticas, em
que os alunos puderam conhecer técnicas de grafite pintando os muros das escolas.
Mais de 130 estudantes participaram das atividades realizadas em agosto de 2016.
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Mutirao de Reflorestamento

A Bayer também apoiou o mutirdao de reflorestamento na cidade de
Cubatao, em Sao Paulo. Mil mudas de arvores foram plantadas na Baixada
Santista. A acao, realizada nos dias 29 e 30 de novembro de 2016, contou
com o envolvimento de cerca de 70 jovens voluntarios da cidade de Sao
Paulo e do Litoral Paulista.

Escadarias revitalizadas
Comunidade carente da zona sul de Sdo Paulo, o Jardim Angela recebeu
o projeto Olhe o Degrau, idealizado pela ONG Cidade Ativa e realizado
em parceria com a Bayer, da GED Inovagao e do Instituto Cidade em
Movimento (IVM). Com o apoio e participagdo da populagao local, foi
realizada, em junho de 2016, a reforma de uma escadaria publica do
bairro com grafites nos muros laterais, mosaicos nos degraus com
azulejos, bancos para lazer e descanso e instalagdo de lixeiras
ecoldgicas.

No més de novembro, como parte das comemoragdes do Dia
da Consciéncia Negra, a mesma iniciativa ocorreu no bairro da
Aclimagao, regiao central da capital paulista. Dessa vez, a agao
- - contou com parceria da ONG Ciclo Social Arte e da GED, além
* ! da populacao, para a reforma coletiva de uma escadaria na regiao.
' Além da reforma, a escadaria também ganhou bancos para lazer e
. descanso, lixeiras, vasos ecoldgicos de flores e banheiros para pets.
Com grafites assinados pelos artistas da ONG, o projeto visou ressaltar

a diversidade brasileira e dar visibilidade a questao racial no pais.
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A Bayer é uma empresa que atua globalmente, por isso suas atividades estao sujeitas a uma
ampla variedade de regulamentacoes legais e normas estatutarias em todo o mundo.

Isso torna a Conformidade Corporativa um tdpico particularmente importante, pois significa agir com integridade, observando o aspecto legal e ético a todo o momento.
Qualquer negdcio que sé seja possivel a partir da violagdo de leis ou regras da empresa nao sera concluido. A companhia deseja crescer de forma sustentavel, sempre
inovando, com foco na qualidade e atuacao justa. A Politica de Conformidade Corporativa da Bayer reforca essa atuagao e esta estruturada para orientar os colaboradores
de como devem agir para estarem em conformidade com as regras. O documento esté baseado em principios comprovados que sempre foram as diretrizes das atividades

da empresa: especialidade, igualdade e confiabilidade.

“COMPLIANCE W.L.N.S”

Para que o principio da conformidade esteja alinhado entre todos os paises de
atuacao da Bayer, a empresa mantém o conceito “Compliance W.I.N.S”. As letras
“W.ILN.S” referem-se a Worldwide Integrity is Necessary for Success (em portugués,
Integridade no Mundo Inteiro é Necessaria para o Sucesso). O objetivo é fazer com
que todos reconhecam a integridade como base para o sucesso sustentavel e para
manter a boa reputacao da companhia.

COMPLIANCE WEEK

Além da Politica de Conformidade Corporativa, a Bayer promove a Compliance
Week, uma semana com diversas atividades que buscam a compreensdo dos
colaboradores sobre o assunto, fortalecendo, consequentemente, agdes e
comportamentos adequados.

INTEGRATED COMPLIANCE MANAGEMENT

O Integrated Compliance Management (ICM) é um projeto global, por meio do
qual os especialistas de compliance e as areas de negdcios cooperam para evitar
possiveis violagdes de normas e leis. Esses profissionais atuam em conjunto na
analise de areas de riscos, revisdo de processos, introducdo de mecanismos de
mitigacao e controle, e na conscientizacdo do publico interno, com o objetivo de
garantir que os colaboradores e os negdcios estejam protegidos contra violagdes de
conformidade.

CODIGO DE CONDUTA DA INTERFARMA

A Bayer também segue o Cédigo de Conduta da Interfarma para os seus negécios
da area farmacéutica. O documento tem como objetivo formalizar o compromisso
das empresas associadas a entidade a orientarem suas atividades e relacionamentos
com profissionais de salde e com o mercado de acordo com os mais altos padroes
éticos.

CODIGO DE CONDUTA DOS FORNECEDORES

A empresa possui o Codigo de Conduta dos Fornecedores, que estabelece
padrées minimos relativos a ética, direitos humanos, sustentabilidade e qualidade
dos fornecedores; e assegura que os fornecedores conhegcam e sigam os valores
pregados pela empresa. A Bayer prioriza a contratacao de fornecedores que
comprovadamente tenham boa conduta socioambiental e periodicamente realiza
auditorias de natureza técnica e qualificagdo referente aos materiais produtivos
utilizados na manufatura dos produtos, considerando aspectos socioambientais e
de boas praticas.
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Contract Lifecycle Management

A Bayer lancou em 2016 o Contract Lifecycle Management (CLM), novo conceito para

administracao de contratos.

O CLM, que trouxe consigo um novo sistema, promove uma mudanga de
comportamento e faz com que as areas de negdcios que solicitam contratos
assumam maior responsabilidade sobre o monitoramento desses documentos,
mantendo-se cientes de cldusulas, datas importantes e prazos de renovacao.

Essa atitude melhora a qualidade do monitoramento dos contratos e assim contribui
para a mitigacdo de riscos relacionados, uma vez que o solicitante € quem esta
efetivamente ciente das obrigacdes estabelecidas entre as partes, e de como elas
estdo sendo cumpridas na pratica.

Com o CLM, a forma de arquivar os contratos assinados muda —em lugar de devolver
contratos assinados para arquivo no Departamento Juridico, o préprio solicitante
registra os dados do contrato no sistema CLM, e passa a poder acessa-lo a qualquer
momento, bem como a receber importantes lembretes.

A implementagao do CLM no Brasil incluiu a migragéo de cerca de mil contratos
para o novo sistema, o treinamento de cerca de 450 colaboradores e a criagcao de
uma area de Contract Services, que checa a qualidade dos registros no sistema, da
suporte aos usuarios e arquiva as vias fisicas dos documentos contratuais.
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O Brasil € o unico pais da América Latina
que possui um dos centros globais de
avaliagdo de casos da Farmacovigilancia da
Bayer, e é responsavel pelo processamento
de casos de reacbes adversas a
medicamentos ocorridos em todos os
paises onde a empresa
esta presente

Farmacovigilancia

A area de Farmacovigilancia é responsavel por monitorar relatos de Eventos Adversos (EAs)
ocorridos em todos os paises onde a Bayer comercializa seus produtos e medicamentos de uso
humano, desde as primeiras etapas de desenvolvimento e pesquisa, até a sua comercializagao.

Quando um colaborador da Bayer recebe informagdes a respeito de um evento
adverso, durante o uso de qualquer produto ou medicamento da Pharmaceuticals
e Consumer Health, ele assume a responsabilidade e a obrigatoriedade de repassar
esses dados ao departamento de Farmacovigilancia, em um prazo maximo de 24
horas Uteis.

Todas as informagdes sao processadas em um banco de dados global de seguranca.
Dessa forma, é possivel nao s6 atender as exigéncias das autoridades regulatérias
globais, monitorar todos os tipos de eventos adversos com os produtos e

medicamentos da Bayer, mas, sobretudo garantir a seguranca do paciente, por meio
da avaliacdo de risco-beneficio das medicacoes. A Farmacovigilancia é fundamental
para o negdcio, pois é ela que assegura a sustentabilidade dos produtos ao longo
do tempo.

Em virtude dos bons resultados alcangados nos Ultimos anos, a matriz decidiu
expandir as atividades de farmacovigilancia no Brasil, com a implementagao da
funcao de gerenciamento de risco.

Medical Information

A Medical Information trabalha para garantir o uso seguro e adequado dos produtos da Bayer,
fornecendo informacoes precisas, imparciais, consistentes e atualizadas aos profissionais de

saude, consumidores e colaboradores internos.

A érea é responsavel por desenvolver respostas cientificas para questoes complexas
recebidas por meio da Forga de Vendas e do Servico de Atendimento ao Consumidor
(SAC). A Medical Information da Bayer mantém bons resultados com a utilizagéo do
sistema global Information Request Management System (IRMS), implementado ha
trés anos.

O processo anterior consistia no envio de respostas e artigos impressos para o
consultor, que entregava o material ao médico. Com o IRMS, o solicitante recebe a
resposta por meio eletronico, o que garante ganho de tempo.

Em 2013, 90% das solicitagdes foram encaminhadas por meio de cartas impressas.
Desde 2015 houve uma mudanca relevante nesse modelo, e em 2016, 99,5% das
respostas foram enviadas por meio eletronico, assumindo também uma postura
mais sustentavel.

Outra inovagdo da Medical Information foi o desenvolvimento de um canal direto
com os profissionais de saude por meio dos sites Universo Médico e Universo
Farmacéutico. Por meio deles, os profissionais podem solicitar diretamente material
cientifico.
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Central de Informacoes P2P

A Central de Informacdes P2P (em inglés, Purchase to Pay), criada em 2013, é responsavel pela
gestao e manutencao continua dos processos de pagamentos da Bayer.

A central envolve desde a criagdo da requisi¢céo do servico ou material comprado/ o relacionamento com parceiros, disseminando boas praticas e garantindo
contratado até o atendimento do fornecedor apds o pagamento. A principal missdo transparéncia em todo fluxo.
da central é garantir mais agilidade e eficiéncia em todo o processo, melhorando

Order to Cash

A Bayer avancou com o projeto Order to Cash nas areas da Pharmaceuticals, Consumer Health e
Saude Animal, consolidando um modelo de trabalho mais dinamico, transparente e colaborativo
entre areas internas e clientes externos.

O modelo de gestao integrada, além de gerar maior agilidade e economia naentrega O que comegou como um projeto no Brasil, tornou-se uma realidade global com
dos produtos, garante receitas sustentaveis e reducdo dos prazos de recebimento. a implementacdo do novo conceito organizacional da Bayer. A partir de agosto de
Outros beneficios observados foram maior flexibilidade e escalabilidade para apoiar 2016, dentre as plataformas de servicos aos negocios, nomeou-se oficialmente a
o crescimento dos negocios e melhoria na gestéo de riscos. organizagao Order to Cash, que agora faz parte do modelo global de gestao de
processos integrados e exceléncia em servicos.

Em 2016, os resultados da gestdo integrada da cadeia de valor continuaram

evoluindo positivamente, demonstrando sustentabilidade nas mudangas e na nova

cultura de trabalho.
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A Bayer possui uma série de iniciativas para estreitar, de forma transparente, o relacionamento

com seu publico interno.

CAFE DA MANHA OU HAPPY HOUR COM O PRESIDENTE

Evento periddico realizado nos trés sites. A acao é dirigida aos colaboradores e
a apresentacdo é conduzida pelo presidente do Grupo Bayer no Brasil ou pelo
diretor da planta, e nessas ocasioes sdo abordados assuntos ligados aos negdcios
e questdes diversas da empresa no pais. O programa teve inicio em 2011.

CAFE COM RH

A iniciativa, que teve inicio em 2014, tem o formato semelhante ao Café da
Manha com o Presidente. No entanto, os temas dizem respeito ao universo de
Recursos Humanos como beneficios, desenvolvimento, recrutamento, valores
LIFE, qualidade de vida, marca empregadora e assuntos afins.

CAMPANHAS INTERNAS
Tém a funcao de divulgar novidades e reforcar aspectos-chave da cultura
organizacional. Em 2016, 75 campanhas foram realizadas.

COMPLIANCE HOTLINE

Linha telefonica implantada em 2008 dedicada ao registro anénimo de dentncias
relacionadas a infracdes das normas de compliance estabelecidas na Politica de
Conformidade Corporativa da Bayer.

HRDIRECT

Com inicio em 2009, este modelo operacional de Recursos Humanos oferece
ao colaborador um servigco de atendimento de qualidade, por meio de canais
internos de comunicagao.

PROGRAMA DE INTEGRACAO

Foi iniciado em 2009 e tem como objetivo fazer com que o novo colaborador
conheca a cultura da organizacéo, sua missao e valores, suas areas de negdcios
e a presenca da empresa no Brasil e no mundo.

REUNIOES DE FABRICA

Evento realizado desde 2008, no qual as fabricas se relinem com diretores para
dialogar sobre assuntos como metas, projetos e esclarecimento de duvidas.
Colaboradores podem enviar duvidas por escrito nos dias que antecedem o
evento com pontos a serem debatidos.

TOWN HALL MEETING

Comandado pela Presidéncia do Grupo Bayer no Brasil, € um encontro perioddico
com a lideranca da empresa para debate estratégico. A acdo envolve cerca de
300 gestores a cada edicao..
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Relacionamento com a Midia

A area de Comunicacao da Bayer estabelece um relacionamento construtivo e ético com
profissionais de comunicacao e jornalistas, contribuindo para que as informacoes sobre temas
relacionados as areas de atuacao da empresa cheguem a populacao por meio da midia.

Em 2016, a Bayer Brasil foi eleita como um das empresas que melhor se comunica O levantamento contou com a participacdo de 25 mil jornalistas do pais, que
com a imprensa, nas categorias “Farmacéutica” e “Agropecudria”, ambas pela responderam a um questiondrio na internet. A pesquisa foi auditada pela consultoria
revista Negdcios da Comunicacao. britanica BDO Brazil.

Relacoes Governamentais

A Bayer possui uma area de Relacdes Governamentais que representa a empresa perante o
governo e instituicoes coletivas.

Outro foco de atuacéo é atrelado a presenca junto a entidades de representacao coletiva. A Bayer é associada a dezenas de entidades empresariais ligadas principalmente aos
setores de salde e agronegécios.

Relacionamento com a Comunidade

As unidades fabris de Belford Roxo e Cancioneiro possuem programas de relacionamento com a
comunidade local por meio do estabelecimento de um canal aberto junto a comunidade para que
qualquer duvida ou reclamacao possa ser reportada a empresa.

Em Cancioneiro, todo relato da comunidade é analisado e um retorno (carta No Parque Industrial de Belford Roxo foi criado, em 2006, o Conselho Comunitario

explicativa) é encaminhado para o reclamante. Os colaboradores sdo constantemente  Consultivo da Bayer. Formado por representantes da comunidade local, € um canal

orientados a respeitar a comunidade, sempre avaliando o impacto que podem causar  direto de comunicacdo da companhia com os lideres comunitarios tratando temas

a vizinhanga, como por exemplo, ndo buzinar em frente a empresa, trafegar em baixa  de salde, seguranca e meio ambiente. Todos os relatos sdo tratados nas reunides

velocidade e gerenciar a logistica de caminhdes para evitar incomodos. periddicas ou por meio de contato direto entre os conselheiros e os representantes
da empresa.
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Comissoes de Representacao dos Trabalhadores

Ha mais de 20 anos, a Bayer mantém Comissoes de representacao dos trabalhadores em Sao

Paulo e em Belford Roxo.

As instituicoes, que sao regidas por estatuto formal e sdo formadas por trabalhadores
de diferentes setores da empresa, tém papel relevante na discussao de temas de

interesse coletivo e sao reconhecidas como importante canal de comunicagéo e
mediacao de interesses entre a companhia e seus colaboradores.

Servico de Atendimento ao Consumidor

Para a Bayer, os consumidores estao sempre em primeiro lugar. Por esse motivo, o Servico de
Atendimento ao Consumidor investe em melhorias para oferecer, cada vez mais, canais que
atendam as necessidades desse importante publico.

Em 2016, a area langou dois novos canais de atendimento para os programas de
apoio aos pacientes: uma ferramenta que permite o contato com os consumidores
via SMS, com régua interativa para cada momento do tratamento; e a expansao
do atendimento via chat por meio dos websites dos Programas Superar, Tempo
de Viver e Optivista. Outra novidade foi a ampliagdo do contato online por meio de
atendimento com webcam, com novas apresentagoes aos pacientes.

Além disso, em 2016, foi lancado o Programa Superar. Pela primeira vez, duas
farmacéuticas do SAC da Bayer fizeram visitas presenciais aos pacientes. Essa
atividade é realizada para oferecer um atendimento mais préximo durante o
tratamento.

Outra melhoria implantada em 2016 é o “Consultor Cientifico on demand”, que
tem como objetivos a seguranca do paciente, o correto uso das medicacoes, e
responder imediatamente aos questionamentos ou necessidades urgentes dos
médicos. O servico oferece acesso facil e rapido aos médicos que buscam apoio
cientifico, propiciando um canal de comunicacao direto com a empresa, por telefone,
e-mail ou videoconferéncia. Atualmente, a ferramenta esta disponivel para questoes
relacionadas ao produto MIRENA®,
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ApPOIO aos
Pacientes §

Com produtos inovadores, a Bayer tem como objetivo ajudar a melhorar a vida das
pessoas. Para reforcar essa missao, a empresa promove programas e mantém parcerias

de apoio aos pacientes.

APOIO A ASSOCIACAO DE PACIENTES “RETINA BRASIL”

Para conscientizar a populagao, a Associacao de Pacientes “Retina Brasil”
recebeu o apoio da Bayer para modernizar e atualizar o seu site, além de
reativar sua linha 0800 para prestacédo de informacdes aos pacientes e
familiares com doencas da retina e publico em geral. A Bayer investe em
terapias inovadoras e um dos focos é o tratamento de doencas da retina,
como a Degeneracao Macular Relacionada a Idade (DMRI) forma umida,
a Ocluséo Venosa da Retina (OVR), o Edema Macular Diabético (EMD) e
a Neovascularizacdo Coroidal Midpica (NVCm).

A DMRI é uma doenca degenerativa da area central da retina, conhecida
como macula, que acarreta em perda progressiva da visdo central se ndo
for diagnosticada e tratada precocemente. J& a OVR é uma doenga na
qual ocorre um bloqueio da circulacdo sanguinea da retina, causada por
obstrucao (trombose), seja na veia central da retina (OVCR) ou em um de
seus ramos (ORVR), e cuja complicacao é a formacao de edema

na regido da macula e consequente baixa visual.

O EMD é uma complicagdo ocular do
Diabetes Mellitus, na qual ha formacgéo
de edema na macula, podendo causar
perda severa da visao e até cegueira
se nao for tratado. Por fim, a NVCm
€ uma complicacao decorrente da
alta miopia (grau > 6 de miopia),
na qual ha formacdo de uma
trama vascular na regidao da
macula, promovendo baixa
visual severa.

BETAPLUS ™

O Betaplus™ é um servico de apoio personalizado que atende os
pacientes com Esclerose Mdltipla. Criado em 1997 e renovado em 2016,
possui um atendimento exclusivo e gratuito a pacientes, familiares e
médicos, composto por profissionais especializados na area de saude.

PROJETO SCREENING

Em 2009, a Bayer langou o Projeto Screening, visando ampliar o
rastreamento de nddulos hepaticos. O objetivo é apoiar as instituicoes
que tém dificuldade em realizar ultrassonografia ou tomografia de forma
rotineira (a cada seis meses) nos pacientes cirroticos.

Em 2016, foram efetuados

0

exames de imagem
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PROGRAMA DE PACIENTES “TEMPO DE VIVER”

Lancado em 2009, o “Tempo de Viver” é um canal de apoio e educagao aos cuidadores e
pacientes em tratamento com produtos oncoldgicos Bayer, por meio do envio de materiais
educacionais que auxiliam na adesao ao tratamento e manejo dos efeitos colaterais da
terapia. Atualmente, a equipe do atendimento telefénico é composta por farmacéuticos
ou estudantes de farmécia.

PRECEPTORSHIP IMAGEM HCC
O Preceptorship Imagem é um projeto realizado em parceria com o Hospital das Clinicas,
que existe desde 2013. Em Sao Paulo, a iniciativa conta com o apoio da Dra. Denise
Paranagua, e em Sergipe com o Dr. Alex Vianey, ambos especialistas em doencas do
figado (hepatologistas). O objetivo do projeto é contribuir com a especializagao médica
para a execugdo de exames de ultrassonografia em pacientes cirréticos.

médicos foram
treinados em 2016
por meio do projeto

Em 2016,

novos pacientes
ingressaram ao
programa

PRECEPTORSHIP VIDA REAL HCC

Iniciado em 2013, o Preceptorship Vida Real HCC é um projeto realizado em parceria
com instituicdes de Sao Paulo (lamspe e AC Camargo), do Rio de Janeiro (Hospital dos
Servidores Publicos Estaduais) e de Salvador (Hospital Alianca), além de acoes itinerantes
em Manaus e Porto Velho. O objetivo é contribuir com a educacao médica, promovendo a
troca de experiéncias quanto ao tratamento e manejo de eventos adversos em pacientes
com carcinoma hepatocelular. Em algumas das edi¢oes, o atendimento ao paciente é
realizado em conjunto com o médico preceptor e os que estao sendo treinados.

Em 2016, foram realizados
11 preceptorships, com um OPTIVISTA®

ol Optivista® é o programa da Bayer para pacientes com uma das doengas vasculares da retina

(DMRI Umida, OVR, EMD ou NVCm), que buscam acompanhamento e informagdes sobre
as doencas. Esse apoio visa oferecer uma melhor qualidade de vida, tanto para pacientes
quanto para familiares e cuidadores, durante o tratamento.

HIPERTENSAO PULMONAR TROMBOEMBOLICA CRONICA (CTEPH)

médicos treinados Em 2016, a Bayer apoiou a Associacdo Brasileira de Amigos e Familiares de Portadores de

il e e . S

Hipertensao Arterial Pulmonar (ABRAF) em dois importantes eventos: VIl Encontro Nacional
de amigos e familiares da ABRAF, que contou com a participacdo dos principais médicos
especialistas na patologia e com debates sobre os direitos dos pacientes e acesso ao
tratamento; e Encontro dos Grupos de Apoio (GPs), que prestam assisténcia aos pacientes
e familiares de hipertensdao pulmonar (HP). Além disso, a Bayer também é parceira do
projeto “Estamos Aqui”, que visa oferecer suporte ao paciente em termos de informacao,
encaminhamento e aproximacao dos servicos prestados pela associacao.

Outro importante projeto do qual a Bayer faz parte é o Team Phenomenal Hope, liderado pela ABRAF que, por meio de
corridas realizadas pelo pais, mobiliza a midia e sociedade em geral sobre o tema e obtém assinaturas para a peticao
digital que circula na internet, solicitando mudancas expressivas a favor do paciente de HP. Até o fim de 2016 foram
coletadas 30 mil assinaturas.

A Bayer é parceira da Casa Hunter, que esta a frente do projeto Observatério Politico, cujo objetivo € monitorar o panorama
das doencas raras, com foco na implementacéo da politica nacional de atencao integral as pessoas com doencas raras
no Brasil. A empresa também apoiou o Congresso Ibero Americano de Doencas Raras, organizado pela Associacdo
Maria Vitéria (AMAVI), que visou compreender e discutir as principais necessidades dos pacientes e ampliar a discussao
sobre o seu acesso a saude.
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Alinhado com a filosofia da Bayer em fomentar e incentivar a ciéncia, a inovacao e a educacao, a
Bayer Brasil € patrocinadora desse importante museu desde 2013.

Inaugurado em 1924 como Palacio das Industrias, esta imponente construgcéo, que
atualmente abriga o Museu Catavento, ocupa uma area de 8.000 m2 no centro antigo
de Sao Paulo. O Catavento Cultural e Educacional, museu de Ciéncia e Tecnologia
da Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo, foi nos Ultimos quatro anos o
museu mais visitado do Estado.

Em 2016, a parceria entre a Bayer e o Catavento Cultural e Educacional voltou a render
frutos em nome da ciéncia e da educacgdo. A companhia patrocinou a reformulacdo
da sala dedicada ao DNA, localizada na secao Vida do museu, possibilitando aos
visitantes aprenderem sobre o tema por meio de uma abordagem interativa.

Com 175 m2 e 7 metros de altura (pé direito), a nova sala conta com painéis

A Bayer também apoia outros espagos do museu, como o Terrario, o Laboratério
de Quimica, o Borboletario e o Espaco ASPIRINA®. O objetivo da Bayer é contribuir
para a formacdo de jovens estudantes para que possam desenvolver no futuro
solugdes criativas para necessidades globais, como crescimento da populacao, alta
expectativa de vida e escassez de recursos.

interativos, iPads e um holograma que permite uma viagem pelo corpo humano, das |

camadas mais profundas ao nucleo da célula. Ha ainda uma escultura de mais de 3
metros de altura que exemplifica a estrutura de uma molécula de DNA humano. Os
visitantes ainda podem ser detetives e auxiliar uma investigacéo criminal a partir da
identificacdo do DNA do suspeito.

NUMERO DE VISITANTES NO
LABORATORIO DE QUIMICA:

2014 2015 2016
61.719) 65000, 12000

As sequdnclas fommam fitas enalhdas
dispostas duas 8 duas Grupos de 36lras
indicam o INGREDIENTE da ser vivo a5

e Y AL
2= PROTEINRS
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A Bayer esta presente em -
cinco ambientes no Museu: Sala DNA, °
Borboletario, Terrario, Laboratorio de
Quimica e Espago ASPIRINA®. Em 2016,
o Museu recebeu a visita de

580 mil

pessoas
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Em 2016, o Bayer Jovens
ultrapassou

2,/ milinoes

de seguidores no
Facebook

A Bayer Brasil disponibiliza nas redes conteudos sobre Saude, Qualidade de Vida, Sustentabilidade

e Responsabilidade Social.

BAYER JOVENS

bayerjovens.com.br

Ha quatro anos a plataforma Bayer Jovens esta no ar e traz informacoes sobre ciéncia,
inovacao, sustentabilidade, cultura, salide e comportamento. Com contetdo claro,
objetivo e ligado aos assuntos do momento, o Bayer Jovens estimula a discussédo
entre aqueles que trabalham para um mundo melhor. A plataforma foi criada pela
Comunicagao Corporativa da Bayer.

BAYER NA FARMACIA

farmacia.bayer.com.br

O site oferece cursos de qualificacéo e disponibiliza entrevistas, noticias, novidades
da industria farmacéutica e uma infinidade de materiais de apoio que mantém os
profissionais da farmacia bem-informados.

BAYER PARA HOMENS

bayerparahomens.com.br

O Bayer para Homens é um canal de informag&o que fala a linguagem do homem
moderno. Seus textos e dicas abordam de maneira dindmica assuntos que estao
ligados diretamente ao universo masculino. Qualidade de vida, familia, satide, trabalho
e sexo sdo os temas que enriguecem os conteldos e matérias do site. O Bayer
para Homens € uma fonte de informacdo ao homem que sabe que masculinidade é
também estar com a salde em dia.

ESCLARECIMENTO MULTIPLO

esclarecimentomultiplo.com.br

O site Esclarecimento Multiplo desmistifica de maneira direta e clara as questoes
sobre a Esclerose Multipla. Seus contetidos deixam o paciente, os profissionais e a
familia por dentro do universo de respostas as duvidas referentes a doenca.

GINECO

gineco.com.br

As fases da vida, dividas e toda a sensibilidade feminina séo traduzidas em artigos,
revista virtual, entrevistas e o programa Expressdo Feminina. O site oferece o
aplicativo “Hora da Pilula” para lembrar as mulheres sobre a utilizagdo correta do
anticoncepcional.

PACIENTES

pacientes.bayer.com.br

Lancado em 2016, o site traz informacdes Uteis para pacientes sobre os beneficios
e riscos de medicamentos e como eles sao pesquisados, desenvolvidos, avaliados
em relacao a efeitos colaterais e seguranca.

UNIVERSO MEDICO

universomedico.com.br

O Universo Médico é um canal de relacionamento, servicos e informacéo que, de
forma dinamica e interativa, visa facilitar o trabalho da classe médica. Nele estdo
disponiveis, video aulas, estudos, noticias e calculadoras médicas.

VIVA SUA VIDA

vivasuavida.com.br

Prevencao, sexualidade e informagao sao os pilares que sustentam este site que tem
foco nas relagdes humanas. Os contelidos s&o voltados para a educagdo sexual.
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Escola de Futebol

A Escola de Futebol da Bayer, em Belford
Roxo, atende anualmente 250 criancas e ,
jovens de 11 a 19 anos. | AV

:
F \
| §
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Com foco na educagédo, o atleta tem que comprovar frequéncia na
escola e apresentar seu boletim periodicamente, mostrando que
mantém seus estudos em dia; é uma forma de contribuir para reducéo

da evasdo escolar. Desde a sua criagdo, em 1993,
a escola ja recebeu mais de
o
Com 23 anos de historia, a escola oferece toda a infraestrutura para o é 2) mﬂ/
desenvolvimento das atividades esportivas dos atletas, além de aulas
de informatica e oficinas de redacao e portugués para o reforco escolar inscricées e formou mais de
dos alunos. 4 mil atletas e cidadgos.

Reforco Alimentar

Diariamente, cerca de 1.500 criancas e jovens de 2 a 14 anos, de 18 4 5
associacoes de moradores e creches comunitarias de Belford Roxo sao J

beneficiadas com o projeto Reforco Alimentar. miih@m@g

Como atrativo para as aulas e reforco escolar, as refeicdes tém contribuido para o desenvolvimento saudavel, garantindo a de refeicées ja foram

frequéncia na escola e melhorando o desempenho e o nivel de concentragao. O projeto inclui o fornecimento mensal de sopas servidas por ”:e’o deste
.. . e ;. e~ rojeto

e 0 acompanhamento dos resultados com visitas periddicas aos refeitorios das instituicdes nos horarios de distribuicao. i
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Inocentes de Belford Roxo

O Grémio Recreativo e Escola de Samba Inocentes de Belford Roxo, do Rio de Janeiro, recebe
incentivo cultural da Bayer para manter suas atividades carnavalescas.

A empresa incentiva a formagao de mao de obra local, como costureiras, aderecistas, ferreiros e carpinteiros.

Olimpiadas da Cidadania

Realizado com patrocinio da Bayer desde 1995, o evento conta com diversas
competicoes esportivas nas categorias feminina e masculina.

Para os atletas com deficiéncia sao realizadas competicdes, ha mais de dez anos, de natacao, volei adaptado, futebol de Em 2016, mais de
9 mil criancas e

salao, héquei sobre piso e habilidades motoras. Esse projeto € pioneiro na Baixada Fluminense por combinar o incentivo ao vd
adolescentes participaram das

esporte com inclusao social. Olimpiadas da Cidadania, sendo
cerca de 150 com deficiéncia.
Mais de 115 mil atletas
competiram nas
Olimpiadas da Cidadania
nas 22 edicées
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#ContaComigoMedina

Coppertone® marca referéncia mundial em protecao
solar, lancou no verao de 2016 o Movimento
Conta Comigo Medina, em parceria com o surfista
Gabriel Medina.

Entre novembro de 2016 e fevereiro de 2017, a companhia destinou um real
da venda de cada protetor solar da marca para o Instituto Gabriel Medina,
uma iniciativa do atleta que construiu um complexo para oferecer atividades
educacionais e esportivas a jovens talentos (entre 10 e 16 anos) da regidao de
Maresias, litoral norte de Sao Paulo.

O objetivo do Instituto é selecionar criangas e adolescentes das comunidades da
regido, que poderao usufruir de todas as atividades oferecidas pelo complexo,
como aulas de natagao, musculagao, atividades educativas e palestras diversas.
Apesar da conexao especial com a cidade, Gabriel Medina e COPPERTONE®
nao descartam planos de expandir, futuramente, o projeto do Instituto para
outras cidades do Brasil.

A partir do treinamento de surf de forma Itdica, incentivando a permanéncia dos
jovens na escola e contribuindo para o desenvolvimento social e intelectual dos
individuos, o Instituto quer mostrar aos jovens que, por tras de um atleta, existe a
formacéao do cidadao, em todos os aspectos. Além de mudar a vida de diversos
adolescentes que sonham em aprimorar seu talento, acdes sociais para toda a
familia também sao destaque no plano de acao.

O Movimento Conta Comigo Medina possui sinergia com o compromisso da
marca em investir na protegcao das pessoas, proporcionando um caminho para
que todos possam fazer parte construindo e protegendo o futuro de criancas e
adolescentes.
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Programa de
Voluntariado

Criado em 2013, o Grupo de Voluntariado da Bayer promove uma série de acdes com instituicoes
parceiras, prestando assisténcia, amparo e diversao a criancas e idosos de Sao Paulo. Confira
algumas das ac¢oes realizadas ao longo de 2016 pelo grupo:

CAMPANHA DO AGASALHO
Realizada em conjunto com o Estado de S&o Paulo, a campanha arrecadou, entre os
colaboradores da Bayer, cerca de 1.300 pecgas para ONGs parceiras do Governo.

FERIAS NO CLUBE

Em julho de 2016, cerca de 20 criancas da Instituicdo Gotas de Flor com Amor
tiveram a oportunidade de participar de um dia da acdo Férias no Clube, organizada
pelo Clube Bayer. As criancas brincaram no clube e almogaram com voluntarios da
empresa.

DIA DAS CRIANCAS NO MUSEU CATAVENTO

No dia 13 de outubro de 2016, aproximadamente 250 criangas da Escola Estadual
de Primeiro Grau Princesa Isabel visitaram o Museu Catavento. A agao foi organizada
por 20 voluntarios Bayer, que prepararam um café da manha e passaram o dia com
as criancas.

CAMPANHA DE ARRECADACAO DE LEITE
No més de outubro de 2016, o grupo de Voluntarios Bayer arrecadou mais de
2.600 litros de leite doados pelos colaboradores para a Instituicdo Luz e Lapis, que
atende mais de 50 criancgas carentes entre 0 e 5 anos. Em contrapartida, para apoiar
a causa, a Bayer doou a mesma quantia arrecadada.

LIGA VOLUNTARIA 2016

Entre os dias 3 de outubro e 12 de dezembro de 2016 foi realizada a Liga Voluntaria,
uma competicdo interna saudavel em que colaboradores se organizaram em equipes
com o intuito de realizar atividades de cunho social, das quais foram atribuidos
pontos e no final concorreram a um valor para ser doado a alguma entidade sem
fins lucrativos e com objetivos sociais. Foram mais de 18 ligas inscritas, incluindo as
formadas por colaboradores de fora de Sao Paulo. A premiagao dos primeiros lugares
foi realizada na Festa de Final de Ano da Bayer.

CAMPANHA DE CARTINHAS DE NATAL DOS CORREIOS
Para fechar o ano de 2016, os colaboradores também puderam participar da
campanha de Cartinhas de Natal dos Correios, presenteando criangas carentes.

VOLUNTARIADO INTERNACIONAL
A dedicacao do tempo livre a atividades solidarias € uma agdo extremamente
valorizada nos colaboradores pertencentes a comunidade Bayer em todo o mundo.
Para destacar a atitude dessas pessoas na sociedade, a Bayer Cares Foundation
enfatiza a promogéo de estratégias criativas para a resolu¢do de problemas sociais,
como o Programa de Voluntariado Internacional. Em 2016, a comissé&o oficial premiou

dois projetos brasileiros, que receberam até 5 mil euros da Bayer Cares Foundation
para investirem na melhoria, ampliagdo ou manutencao das iniciativas solidarias. S&o
eles: ONG Guri na Roga, uma organizagdo que atende 100 criancgas e adolescentes de
uma comunidade periférica em Jacarei, SP; e Restaurando Vidas, ligado a Associagdo
Plantando a Esperanga, com a missao de assistir pessoas, familias e comunidades em
situacées de vulnerabilidade, de rua e risco social.



Solidariedade

Semear pela

Inspirados pela solidariedade e pelas comemoracoes dos 120 anos da Bayer no Brasil, colaboradores
aceitaram a missao de confeccionar mantas para serem doadas a idosos.

Iniciada em maio de 2016, a campanha interna Semear pela Solidariedade
engajou os colaboradores para confeccionarem 120 mantas de croché como
parte da comemoragao dos 120 anos da Bayer no Brasil. Amigos e familiares
também colaboraram com a producéo.

Apds dois meses de trabalho, a campanha foi concluida com sucesso. Com o
auxilio e o empenho de mais de 160 colaboradores, a Bayer produziu e doou 131
mantas de croché para idosos atendidos por entidades beneficentes parceiras da
companhia. Com orgulho, a Bayer celebra o impeto solidario de sua comunidade,
uma vez que a meta estipulada inicialmente foi superada.

A empresa disponibilizou materiais como agulhas e las para a confeccao das
cobertas e realizou oficinas para quem desejasse aprender o oficio. Ao todo,
a campanha beneficiou 113 idosos atendidos pela Casa Ondina Lobo e pela
Assisténcia Vicentina de Vila Mascote, ambas localizadas em Sao Paulo.

A oportunidade de participar de algo coletivo e de levar um pouco de amor e
calor para pessoas que precisam foi o grande incentivo para todos.
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A Saude Animal da Bayer oferece apoio a saude dos animais, bem como aos criadores,
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veterinarios e tutores de pets por meio da oferta de solucdes e terapias inovadoras.

A empresa reconhece o bem-estar animal como uma proposta sustentavel e estratégica, por isso defende o trato correto para garantir a salide e o conforto de animais,

sejam de produgdo ou de companhia. Conheca alguns projetos de destaque:

MEDICAO

O projeto Medicdo atende 14 instituicdes em oito cidades, beneficiando criangas,
jovens, adultos e idosos. E um projeto de Terapia Assistida por animais (caes)
para melhorar a qualidade de vida de pacientes de todas as idades e auxiliar em
seu processo de recuperacao em hospitais, asilos e outras instituicoes. Todos
sdo beneficiados com as visitas realizadas pela equipe formada por voluntarios
e profissionais das areas de Pedagogia, Psicopedagogia, Fisioterapia, Terapia
Ocupacional, Veterinaria e Administragao.

O Medicao atende cerca de

1.500

pessoas por més

SEMANA DO BEM-ESTAR ANIMAL

Na semana em que se comemora o Dia Internacional dos Animais, 4 de outubro,
a Bayer, por meio de sua unidade de Saude Animal, em parceria com as ONGs
AMPARA e Arca Brasil, promoveu uma acgao para conscientizar o publico sobre a
importancia do bem-estar animal. Criado pela empresa, o Dia do Bem-Estar Animal
reforca que todos os animais, sejam de companhia ou de fazenda, merecem e
devem receber cuidados basicos que respeitem, atendam e satisfacam as suas
necessidades. Para celebrar a data, nos dias 07 e 08 de outubro de 2016, a Satde
Animal promoveu um evento no Parque Villa-Lobos, em Sao Paulo, com o apoio do
Banco de Sangue Veterinario SANIM VET, em parceria com o Hospital Veterinario da
Universidade Anhembi Morumbi, para o diagnostico gratuito de doencas em cées,
em especial a Leishmaniose, assim como a doagao de sangue. Todo o sangue
colhido durante a agéo foi encaminhado para o SANIM VET para posterior doagao,
sem custo, aos animais que estavam realizando acompanhamento especializado e
necessitaram de transfusé@o sanguinea.

As pessoas que circularam pelo espaco canino também puderam acompanhar

acodes paralelas em comemoracédo a data, como adocéo de caes e apresentacdes
de agility e de obediéncia com os caes da Turma da Bayer.
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MORADORES DE RUA E SEUS CAES

As necessidades das pessoas € animais que nao possuem
oficialmente um lar s3o inimeras e para atender parte delas, o
projeto “Moradores de Rua e Seus Caes” (MRSC), com apoio
da Saude Animal, realiza, a cada dois meses, acdes na regiao
central de Sao Paulo, nos quais sao oferecidos gratuitamente
produtos e servicos aos moradores de rua.

Na tenda do projeto sdo ofertados servicos como banho e
tosa nos pet. Nos dias de agdo também sdo distribuidos
produtos veterindrios da Bayer, como a coleira carrapaticida
KILTIX®, além de racdo, camas e acessorios para animais de
estimagao e pecas como roupas, calcados e itens de higiene
para os moradores de rua. Kits com refeicdo matinal também
sdo doados para as pessoas que passam pelo local.

O projeto MRSC foi fundado em 2012 pelo fotografo Eduardo
Leporo, que realiza palestras nas quais relata as experiéncias
com os cades que vivem nas ruas, exposices fotograficas e
apresentacao do livio Moradores de Rua e Seus Caes, obra
com 140 péaginas que traz 19 histdrias, fruto desses anos de
pesquisa e fotografias pelas ruas de Sdo Paulo. Além de dar
visibilidade a essa situacao social, a venda da publicagao ajuda
a financiar parte dos gastos das agdes do MRSC e promover
solucdes como castragdo, campanhas de vacinacao, entrega
de ragao e coleiras antipulgas.

ADOTE UM GATINHO

A Salde Animal contribui com a realizagdo de agdes como o
Arraial Felino e o Bazar de Natal, tradicionais eventos realizados
pela Adote um Gatinho. A drea também contribui com a ONG
com o fornecimento de antipulgas, vermifugos e antibiéticos
para os animais resgatados pelo projeto. A Adote um Gatinho
também mantém uma parceria com a Bayer para auxiliar no

O MRSC ja atendeu, desde 2015
(inicio das agées nas ruas), cerca
de 400 animais que vivem nas

ruas de Sao Paulo
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resgate de animais que aparecem nas dependéncias do site Socorro, em
Sao Paulo, para que os felinos possam receber os cuidados necessarios
e, posteriormente, serem enviados para adogao a fim de encontrarem um
novo lar.

DOG FAN

A Salde Animal patrocinou a reforma do Espago Dog Fan localizado no
Parque Villa-Lobos, em Sao Paulo. O espaco, projetado para promover
arecreacdo livre entre os pets e os seus proprietarios, teve programacéo
gratuita realizada pela area durante seis meses de 2016. Os visitantes do
local assistiram, aos finais de semana, apresentagdes de agility com os
caes da Turma da Bayer, receberam dicas de sautde e informacgdes sobre
animais, além de participarem de aulas gratuitas de obediéncia para
0s proprietarios que chegavam acompanhados por seus cachorros.
Os cursos foram ministrados por Maria Albertina Correia, presidente
da Academia Brasileira de Formagao em Agility (ABRAFA) e treinadora
responsavel pela Turma Bayer.

MUUUITO LEITE!"! MUUUITA ALEGRIA!!!

Criado em 2005, o projeto ‘Muuuito Leite!ll Muuuita Alegrial!’” tem
como objetivo reforcar a parceria da Saide Animal da Bayer com as
cooperativas do setor lacteo e permitir que o leite, importante aliado
na alimentacdo saudavel e completa, faca parte do cardapio das
comunidades de baixo poder aquisitivo. Com essa agcdo a Bayer
estimula ainda a cadeia do leite, uma vez que cooperativas parceiras
dao a oportunidade da empresa levar seus produtos até produtores que,
apds atestarem a sua qualidade, doam produtos lacteos produzidos
pelos mesmos para as comunidades da regiao.

treinamentos
>

200,
o

Desde maio de 2016, data da

inauguragéo do espago Dog Fan,
mais de 200 caes foram treinados

14,500

Nos ultimos trés anos do projeto ‘Muuuito
Leite!l! Muuuita Alegria!l!’, foram doados
mais de 14.500L de leite UHT para entidades
filantrdpicas da regido da Serra Gaucha
e Vale do Taquari, no Rio Grande
do Sul
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Programa Jovens Liderangas Médicas

Lancado em 2014, o programa Jovens Liderancas Médicas é realizado em parceria com a Academia
Nacional de Medicina.

Como objetivos do programa estdo o desenvolvimento e a fomentacdo de estratégias para a motivagéo e o treinamento de jovens médicos de até 40 anos de idade. As areas
contempladas sdo medicina clinica, cirurgia, salde publica, gestdo em salde e medicina experimental.

Voluntarios do Sertao

Em 2016, a Bayer apoiou a acao da ONG Voluntarios do Sertao realizada em Santa Cruz Cabralia (BA), que
mobilizou uma equipe de voluntarios para realizar atendimento médico, odontologico, pequenas cirurgias,
palestras e distribuicao de kits de saude e higiene pessoal.

Pelo terceiro ano consecutivo, a companhia doou medicamentos para a iniciativa e ajudou na realizacdo de mais de 40 mil atendimentos. O objetivo da iniciativa é promover
assisténcia social, salde, seguranca alimentar, nutricional e incentivar o voluntariado com acompanhamento dos indicadores de transformacao social.

A acdo é anual e a equipe de voluntarios € composta por médicos de varias especialidades, dentistas, enfermeiros, psicélogos, pilotos, cozinheiros, motoristas, auxiliares
administrativos e populares de boa vontade, liderados por especialistas das respectivas areas.

Na edic&o de 2016, pela primeira vez, populacdes indigenas foram atendidas pelo mutiréo. indios de 56 aldeias, provenientes de 12 etnias, foram beneficiados pela acdo. Além dos
indigenas, a populacéo de Cabralia e da regido também receberam atendimentos.
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Parceiros no desenvolvimento de uma agricultura sustentavel.

Um dos maiores desafios da humanidade é garantir o abastecimento de
alimentos para todas as pessoas. Em 2050, a populacao mundial devera atingir
a impressionante marca de dez bilhdes de habitantes. Para assegurar uma
nutricdo adequada a todos, a producao agricola global terd de aumentar em
cerca de 60%. Essa situacdo é agravada por problemas como a erosdo dos
solos, a escassez de agua e as condicOes climaticas adversas.

A Bayer desenvolve solugdes para ajudar os agricultores a superar tais desafios.
A diviséo Crop Science atua com foco em sementes e na protecao de cultivos,
sempre em estreita cooperacdo com os parceiros da cadeia, para fornecer
alimentos saudaveis, de alta qualidade e em quantidade suficiente.

A empresa acredita que a inovagao e a sustentabilidade sdo o caminho para
atender a crescente demanda global por alimentos, fibras e energia. Isso significa
aumentar a rentabilidade do produtor, melhorar a qualidade de vida das pessoas
e preservar o meio ambiente e o uso eficiente dos recursos naturais. Além de ter
a sustentabilidade integrada em seus produtos e servicos, a Bayer trabalha com
uma série de acOes para promover a agricultura sustentavel também com seus

parceiros de negocio. A Bayer esta comprometida em superar os
desafios em seguranca alimentar e apoia os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) anunciados pela ONU em 2015,
trabalhando por uma contribuic&o significativa
diretamente relacionada aos objetivos: Fome
Zero e Agricultura Sustentavel; Consumo
e Producéo Responsaveis; Agcao contra a
Mudanca Global do Clima e Parcerias e Meios
de Implementacéo.

ERRADIGACAD n FOME; ' SAODEE EDUGAGADDE IGUALDADE
DAPOBREZA ‘ % BEM-ESTAR QUALIDADE 5nwmm

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD 1 REDUGADDAS
28?1115%‘:‘:5”“ EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

|| C

ACAD CONTRA A PAL JUSTIGAE PARCERIASENEIOS
1 MUDANGAGLOBAL 13 INSTITUIGOES 17 DEIMPLEWENTAGAD o
DOCLMA EFICAZES,,, @
OBIJETIVZ:S
s DE DESENVOLVIMENTO
| SUSTENTAVEL
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SOLUGOES INTEGRADAS
Com sementes de alto desempenho, produtos quimicos e biolégicos para a
protegdo de cultivos, e servicos.

APLICACAO RESPONSAVEL
Garante a integridade dos produtos, o uso correto, a prote¢cdo humana e a
preservacao do meio ambiente.

Nossas Solugoes Integradas

Sementes

Defensivos
Quimicos

Defensivos
Biologicos

Servigos

As acoOes de sustentabilidade da Bayer para promover agricultura
sustentavel sao baseadas em trés formas de atuacao:

PARCERIAS COM A CADEIA DE VALOR

Por meio dessas parcerias, a empresa amplifica todas as acdes e ajuda o produtor
rural a obter mais valor por sua producao, facilitando o acesso a mercados que
valorizam a sustentabilidade e a producdo responsavel de alimentos, fibras
e energia.

Aplicagao Responsavel

Para garantir:

* Integndade no
Produto

« Protecdo Humana

« Preservacao
Ambiental

Ao longo da cadeia
de valor para
garantir cooperagdo
e promover as boas
~ praticas no campo:
+Parcerias Publico-

L Privadas

sa~="" .Parcerias de Food
Chain
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as: Sementes,

Solugoes Integrad
Protecao Quimica e Bioldgica de
Cultivos, e Servicos

Os produtos e servicos da Bayer contribuem com a sustentabilidade da agricultura: promovem
mais renda aos produtores, conservam e preservam o0 meio ambiente e melhoram a vida das

pessoas.

Ao longo de décadas, a Bayer criou um portfélio completo de solugdes integradas,
promovendo a sustentabilidade da agricultura por meio de melhoramento genético,
tratamento de sementes, eficiéncia e seguranca dos agroquimicos, controle
bioldgico e aperfeicoamento do manejo, além de servigos inovadores que atendem
as necessidades dos produtores rurais. As solugdes sdo baseadas em trés esferas:
sementes e traits; protecao quimica e biolégica para cultivos; e servigos.

Todas as necessidades do agricultor e da cadeia produtiva sdo atendidas, contribuindo
para melhorar o potencial produtivo das mais diversas lavouras, comegando pelo
plantio, passando pelas fases vegetativa e reprodutiva, chegando aos servigos que
oferecem consultoria e apoio ao produtor rural nos mais diversos temas, incluindo
sustentabilidade.

PROTECAO DE CULTIVOS QUIMICOS E BIOLOGICOS: TECNOLOGIA EM
PROL DA SEGURANCA ALIMENTAR

O futuro da agricultura sera digital e de alta precisdo, uma vez que utilizara produtos
que incorporam novas tecnologias para a producéo de alimentos com mais eficiéncia
€ com menos recursos naturais, garantindo produtividade com sustentabilidade
ambiental. Nesse contexto, os grandes diferenciais da agricultura serdo a inovacao e
a sustentabilidade.

Nos Ultimos anos, a Bayer trouxe ao mercado brasileiro exemplos de solugdes em
produtos quimicos e bioldgicos que apoiam a agricultura sustentavel e a seguranca
alimentar:

ALION®

Disponivel para as culturas de cana, café e citros, Alion® € um herbicida pré-emergente
para o controle de plantas daninhas de folhas largas e estreitas. Lancado em 2016,
a nova tecnologia chega como uma solucao aos agricultores para um dos principais

problemas da agricultura tropical: as plantas daninhas, que devido a matocompeticao,
absorvem fertilizantes, nutrientes e impactam a capacidade produtiva da planta.

Alion® oferece um efeito residual prolongado, possibilitando a otimizacdo das
aplicagoes de herbicida e contribuindo com a sustentabilidade da lavoura, ao reduzir
o consumo de agua e combustivel nas aplicacoes. Ao fazer uma aplicagdo a menos
de herbicida em uma lavoura de 1,646 milhdo de hectares de café ou 546 mil hectares
de citros, por exemplo, é possivel economizar 643 milhdes de litros de agua, 3,4
milhGes de litros de diesel e evitar a emissao de 10 mil toneladas de gés carbonico na
atmosfera, tudo isso no periodo de um ano.

SERENADE®

Com o intuito de oferecer solugdes integradas ao produtor rural, a Bayer também
possui em seu portfélio solugdes bioldgicas de protecao aos cultivos, uma vez que
esse controle € uma importante estratégia para aumentar a producao dos alimentos
com qualidade e seguranca, beneficiando produtores rurais, consumidores e
meio ambiente. O controle biolégico € um fendbmeno da natureza que consiste
na regulagdo do numero de doengas por inimigos naturais. Produtos com essa
caracteristica oferecem novas possibilidades dentro do manejo integrado de doencas,
complementando o tratamento quimico.

SERENADE?® tem acéo fungicida e bactericida, possibilitando a produgdo de alimentos
mediante critérios de sustentabilidade e seguranca alimentar. Atua no controle de
doencas e bactérias que causam perdas de produtividade e qualidade de culturas
como feijao, soja, cebola, batata, tomate, frutas e hortalicas, entre outras. Além disso,
proporciona diversos beneficios ao agricultor, como mais vigor das plantas, maior
uniformizagdo de producéo, incremento de produtividade, maior crescimento de
raizes das plantas, periodo de caréncia zero pés apliicacao e aumento de durabilidade
dos alimentos.
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DIGITAL FARMING

Além do portfélio de produtos quimicos e biolégicos, a Bayer dispde da area de
Digital Farming, que oferece para o agricultor diversas tecnologias para gerenciar a
fazenda de forma mais assertiva. As ferramentas digitais permitem uma tomada de
decisdo mais precisa e rapida para aprimorar o manejo e garantir aimplementacao de
estratégias na propriedade em conformidade com a agricultura sustentavel.

A agricultura digital utiliza ferramentas com tecnologia de ponta, como imagens
de satélite e previsdes meteorolégicas detalhadas em prol do produtor rural. O
crescimento de culturas de campo, por exemplo, pode ser monitorado com grande
precisdo a partir do espacgo. As imagens infravermelhas indicam quais areas estdo
sofrendo com fatores de estresse, mesmo antes de o olho humano poder detectar
qualquer dano externo a planta. A otimizacdo da aplicagdo de produtos de protecao
de cultivos e fertilizantes também sao diferenciais importantes.

PROTECAO PARA FRUTAS E VEGETAIS

A Bayer tem trabalhado com foco na extensao de registro de defensivos quimicos
para frutas, legumes e vegetais de menor escala de producdo. Dessa forma, a
empresa possibilita 0 uso correto e seguro dos produtos por parte dos agricultores,
contribuindo para um controle mais efetivo de pragas e doengas em dezenas de
culturas e, consequentemente, para uma producao de hortifriti com maior qualidade
e produtividade. Entre os produtos j& registrados para essas culturas estao Infinito®,
Consento®, Oberon®, Nativo® e Mythos®.
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SERVICOS QUE APOIAM A AGRICULTURA SUSTENTAVEL

Em 2015, a Bayer langcou a Rede AgroServices, uma iniciativa, que busca o
desenvolvimento do agronegécio através da integragdo de todos os seus
protagonistas. A Rede AgroServices estabelece uma agenda positiva focada em
cinco frentes de atuagao.

« Conhecimento: reline assuntos, projetos e atividades voltadas a pesquisa e inovagao,
nao so6 das areas de agronomia, como também de negécios, logistica e indUstria.

+ Relagdes institucionais: relacionamento com instituicbes em prol de temas relacionados
ao agronegocio.

* Relagbes com a sociedade: trabalha a valorizagao do produtor rural e sua relagdo com a
sociedade.

« Geracéo de negécios: projetos de gestao e aperfeicoamento de processos para o
crescimento dos negdcios de todos os participantes da Rede.

« Sustentabilidade do negdcio: engloba atividades voltadas a sustentabilidade do
agronegdcio. As agGes envolvem nao so aspectos ambientais, como também
financeiros.

O proposito da Rede AgroServices é ampliar a visdo dos atores do agronegdcio e ajuda-
los a criar conexdes e competéncias necessarias para evoluir e assumir seu papel na
sociedade. Nesse sentido, buscando apoiar a geracdo de novos negdcios, a Bayer
oferece dentro da iniciativa um programa de servicos com um portfolio de cerca de 300
opcdes para o agricultor, sendo 60 diretamente relacionados a promocao da agricultura
sustentavel, em temas como: seguranga alimentar, educagao para boas praticas
agricolas e certificagéo, biodiversidade, mudancas climaticas, solo e energia. Dessa
forma, por meio de tais servicos, a Bayer fomenta as boas praticas com os produtores
rurais e oferece solugoes que os apoiem na implementacao de ferramentas com foco na
agricultura sustentavel.

Entre as opgdes disponiveis, estdo servicos relacionados a melhoria de rentabilidade
do produtor, como apoio para o aumento da produtividade por meio da agricultura de
precisdo; ao uso de estacdes meteoroldgicas; e a reducdo de desperdicio de alimentos
no campo pela promogao de melhorias em armazenagem de graos.

No que diz respeito aos aspectos sociais, sdo oferecidos servicos que apoiam o produtor

desde a adequacio a legislacéo trabalhista, como o treinamento NR 31 e a Semana
Interna de Prevencao de Acidentes no Trabalho Rural (SIPATR), até o apoio especializado
na melhoria da gestao de talentos e desenvolvimento dos trabalhadores rurais.

Em relagdo ao meio ambiente, sdo disponibilizados servicos especializados em
gestdo ambiental, uso de energia renovavel por meio da cogeracao a partir de
biomassa, entre outros.

Programa Valore

Cada vez mais, os consumidores tém procurado comprar alimentos com garantia
de origem e produzidos de forma sustentavel, respeitando os aspectos ambientais e
sociais. Essa preocupacdo ja € uma realidade na Europa e esta crescendo no Brasil.
Por isso, a certificagao tem se consolidado como uma das ferramentas que auxiliam no
reconhecimento de uma producao responsavel e de boas préaticas no campo, atestando
a boa gestéo do agronegécio.

Disponivel através da Rede Agroservices, o Valore € um programa que apoia o produtor
rural aincorporar boas praticas agricolas garantindo assim a conexao entre produtividade,
rentabilidade e responsabilidade socioambiental. O Valore estd alinhado com as
principais certificagdes internacionais apoiando produtores a alcancar a certificacao de
seu interesse em soja, milho, cana-de-agUcar, café e frutas e vegetais. Um dos objetivos
€ agregar valor a cadeia produtiva e assegurar a competitividade do produtor brasileiro,
dando apoio para que ele esteja preparado para atender a demanda por produtos éticos
e responsaveis.

Apds a inscricdo no programa, a propriedade passa por um diagndstico realizado por
uma consultoria especializada em boas préaticas agricolas, no qual é desenhado um
plano de adequacao para a fazenda que resultard no acompanhamento técnico destes
consultores durante todo o processo de certificagcdo. Ao final, a fazenda deve atender
na totalidade todos os quesitos exigidos pela certificacdo, para que uma auditoria
independente ateste a veracidade das boas praticas sociais, ambientais e de gest&o.

O programa esté alhado com algumas das principais certificadoras agricolas, como
RTRS, Bonsucro, GlobalG.A.P, UTZ, Rainforest, CRS, entre outras, permitindo que ao final
do processo o produtor rural tenha acesso as renomadas certificagdes internacionais.

hectares de fazendas ja obtiveram o
certificado Valore desde 2009. Sdo mais de
100 produtores brasileiros reconhecidos no

periodo.

Em 2016, o Valore foi reconhecido como equivalente pelas certificadoras RTRS (Mesa
Redonda pela Soja Responsavel) e Bonsucro, principal certificacao para cana. Além disso,
iniciou uma parceria com uma das mais importantes ONGs que atuam no setor agricola,
a Alianca da Terra, que presta consultoria dentro do Valore para ajudar o produtor na
implementacao do programa.

Alimentos Rastreados e seguros

Em 2016, criamos o programa de rastreabilidade para frutas e vegetais, através da oferta
de servicos customizados para produtores destes cultivos como o caderno de campo
eletronico, treinamentos e o sistema rastreador. Estes servicos sao oferecidos em parceria
com a empresa Paripassu, lider do setor no Brasil.

O programa de rastreabilidade da apoio ao produtor para atender a crescente demanda
das redes varejistas e consumidores por tecnologias que ajudem a comprovar a origem,
qualidade e seguranga dos alimentos. No primeiro ano de programa, mais de 220
profissionais entre técnicos da Bayer, distribuidores e produtores foram capacitados
no tema nas principais regioes produtores de frutas, vegetais e hortalicas no Brasil. Em
2017, seguimos com a expansao do programa e busca de parceiras dentro do varejo
para apoiar os produtores, que ja implementaram a rastreabilidade, a terem acesso
diferenciado para oferecer suas produtos aos consumidores.
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A Bayer acredita que a sustentabilidade deve estar em todo o ciclo de vida dos seus produtos.

A responsabilidade pelo produto é um aspecto inerente ao ciclo de vida das
solucdes da Bayer, com énfase na utilizagdo responsavel no campo, sempre com
foco em sua integridade, na protecao a salde humana e na preservagao do meio
ambiente e da biodiversidade.

Essa abordagem beneficia: trabalhadores rurais, que dessa forma estdo menos
expostos a riscos e obtém melhores resultados com o trabalho nos campos;
produtores, que ganham em produtividade em fungcdao da maximizacao da
eficiéncia pela aplicagdo adequada dos produtos; meio ambiente, mediante a
utilizacéo correta e segura das solucdes, o que possibilita o uso racional da dgua e
protege a biodiversidade; sociedade, que recebe alimentos seguros e produzidos
de forma responsavel; e, finalmente, a Bayer, que garante a sustentabilidade do
seu préprio negdcio.

Antes de serem registrados nos 6rgdos competentes como Anvisa, MAPA
e IBAMA, os defensivos agricolas da Bayer passam por diversos testes que
comprovam a sua seguranca humana e ambiental. Por isso, se usados conforme
a indicacao da bula, os produtos nao oferecem risco ao meio ambiente e ao
aplicador.

Quando promovemos o gerenciamento responsavel e ético do ciclo de vida de um
produto, da sua invengao até o uso no campo, todos ganham. Para chegarmos
neste resultado, é importante que o produtor rural esteja atento as Boas
Praticas Agricolas.

PROMOVENDO BOAS PRATICAS AGRICOLAS E SEGURANGA NO CAMPO
A Bayer acredita que a sustentabilidade deve estar em todo o ciclo de vida dos
seus produtos.

Para viabilizar as boas praticas em todo processo de fabricagdo e o uso seguro
dos defensivos agricolas, bem como o descarte correto de suas embalagens, a
Crop Science conta com uma area de Stewardship.

As agdes desenvolvidas ajudam os clientes a utilizar os produtos de forma
correta e segura, protegendo a salde humana, o meio ambiente e fortalecendo
a biodiversidade. Além disso, as iniciativas minimizam riscos, aumentam a
percepcéo de valor do portfélio e aproxima ainda mais a Bayer de seus clientes.
Com esse foco, colocamos em pratica agdes e programas de conscientizagdo
e educagcdo aos trabalhadores rurais sobre a importancia de manusear
adequadamente nossos produtos e de aderir as boas praticas agricolas. Entre
essas acgoes, sao promovidos dois programas que se destacaram em 2016.

Saude no Campo

Programa de boas praticas agricolas e de seguranca no campo, o Saude no Campo
incentiva o uso equipamento de protecao individual (EPIs) e de protetor solar por parte
dos trabalhadores rurais. Realizado em parceria com o Sistema Farsul (Federacao da
Agricultura do Rio Grande do Sul), por meio do Servigco Nacional de Aprendizagem
Rural (Senar - RS), o programa promoveu 172 palestras em 2016, com a participagao
de cerca de 3.900 pessoas, entre agricultores, trabalhadores rurais e familiares, em
57 cidades do Estado do Rio Grande do Sul.

Tratamento de Sementes Industrial (TSI)

O tratamento de sementes tem como objetivo proporcionar um bom desenvolvimento
inicial da plantagao, por meio da aplicagcao de quantidades adequadas de defensivos
agricolas sobre as sementes, antes do plantio. Dessa forma, é possivel protegé-las
de pragas e doencas que atingem a planta durante a germinagao. Um dos principais
beneficios é evitar perdas e garantir assim a produtividade e a segurancga alimentar.
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Outra iniciativa dentro das ages de Stewardship € o programa de capacitagdo dos trabalhadores para operar PROTEGENDO A BIODIVERSIDADE

0 equipamento que faz o tratamento das sementes, orientando-os quanto ao manuseio seguro dos produtos A édrea de Salde de Polinizadores é dedicada a preservacdo da
e cuidados com o0 meio ambiente. biodiversidade com foco no estudo dos insetos polinizadores,
principalmente as abelhas, essenciais para a reproducao de varias espécies
vegetais. A divisdo Crop Science da Bayer Brasil € a Unica do setor que tem
uma equipe focada nesse assunto.

Como esse processo é realizado por uma maquina, os trabalhadores ficam menos expostos aos produtos
e o resultado final € uma semente de melhor qualidade, tratada com mais seguranca e com a
utilizacdo de menos agua e menor geracdo de subprodutos, como a poeira.
Esse time atua em sintonia com o Bayer Bee Care Center, uma plataforma global
que concentra a experiéncia de mais de 30 anos e o conhecimento da Bayer sobre
o tema, e desenvolve projetos e iniciativas relacionados a saude das abelhas
em todo o mundo. Sao dois centros, um em Monheim, na Alemanha, e outro na
Carolina do Norte, nos Estados Unidos, ambos projetados principalmente para
abrigar reunioes e apresentacoes para apicultores, agricultores, instituicoes de
pesquisa, profissionais da educacao e o publico em geral.

Tecnologia de Aplicagéo
de defensivos agricolas;
Uso Correto e Seguro de

Agroquimicos e EPI’s; . R .
e i Nos Ultimos anos, a Bayer trabalhou no Brasil em varios projetos, Em parceria com a Universidade Federal do Ceara (UFC), a Bayer buscou entender

acOes, palestras para produtores rurais e apicultores, encontros com  a situagcdo das fazendas, como dimensdes, produgéo, locais e recursos naturais.

especialistas, visitas a empresas e apiérios, destacando a importdncia Também pesquisou a salde e alimentacdo das abelhas. O objetivo era conhecer o
da polinizagdo para a agricultura. Em Mossord (RN), por exemplo, perfil de cada empresa e como funciona a produgéo, possibilitando a geracédo de

foi implantado o projeto Nutricdo de Abelhas, em parceria com a dados com as necessidades reais de polinizagéo em cada localidade.

Universidade de Sao Paulo (USP/Ribeirdo Preto).

Também em Mossord, foi concluido o projeto Diagndstico em  Outro importante projeto que demonstra o compromisso com a sustentabilidade da
Meldo em que, por meio de parcerias firmadas com produtores — agricultura € a Rede de Catalogos Polinicos Online (RCPol), patrocinado em parceria
locais, a empresa ajudou a melhorar a polinizagdo da cultura. com a Universidade de Sao Paulo (USP) e com a Universidade Federal do Ceara
A regido conta com 12 mil hectares de meldo, onde se produz (UFC).

93% dessa fruta no Brasil. O cultivo depende totalmente da

polinizacéo realizada pelas abelhas em seu ciclo. Essa rede pretende, entre outras acgoes, estudar a flora do entorno de apiarios,
meliponarios e areas cultivadas, levando em consideracdo a composicdo e
distribuicdo espaco-temporal de recursos florais; também busca disponibilizar
informacdes da rede aos apicultores, meliponicultores e produtores rurais sobre
as plantas importantes para o manejo da flora usada pelas abelhas para a coleta
de pdlen (producgdo de polen) e néctar (produgdo de mel) e polinizagédo das plantas
cultivadas. Além da USP e da UFC, o projeto conta ainda com a participacao de mais
trés universidades brasileiras, bem como da Alemanha, Argentina, Franga, Espanha
e Colémbia.

Uso Correto e Seguro
de Agroquimicos no
Tratamento de Sementes
(Industrial e On Farm).
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Parcerias na Cadeia de Valor
(Food Chain Partnership)

-

.“
-

Por meio da proximidade com a cadeia de valor e com os parceiros de negdcio, a Bayer trabalha
pela valorizacao do agricultor e promocao da sustentabilidade no campo.

PARCERIAS DE FOOD CHAIN: TRABALHANDO JUNTOS PELA AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

As parcerias de Food Chain sao um inovador modelo de negdcio desenvolvido
pela Bayer, por meio do qual agricultores, traders, indUstria processadora e varejo
trabalham juntos em solucoes e projetos inovadores de acordo com principios de
producao agricola sustentavel. A Bayer atua como facilitadora, aproximando parceiros
ao longo da cadeia de valor para produzir alimentos, energia e fibras de alta qualidade,
de forma acessivel e de maneira responsavel. Todos os parceiros sdo beneficiados
pelas iniciativas de Food Chain em termos de seguranca, qualidade, aumento de
produtividade e rastreabilidade, o que beneficia também o consumidor final.

No Brasil, existe uma area dedicada ao desenvolvimento dessas parcerias e equipes
distribuidas pelo pais sdo responsaveis pela implementacdo dos projetos diretamente
com os agricultores. Sao diversas iniciativas que envolvem a indUstria, varejo e traders
pela promocao da agricultura sustentavel.

Programa Produzindo Certo

Lancado em 2015, em parceria com Unilever, Santander, Yara e a ONG Alianga
da Terra, o Programa Produzindo Certo visa aumentar a producao responsavel de
soja no Brasil, incentivando e oferecendo orientacGes técnicas para os agricultores
implementarem boas praticas de producdo, responsabilidade social, gestdo
ambiental e trabalhista.

Os produtores que participam do programa obtém todo o apoio de que necessitam
para obter a certificagao RTRS (Round Table on Responsible Soy), que reconhece
globalmente que a soja foi produzida de maneira ambientalmente responsavel,
socialmente correta e economicamente viavel. Garantir a certificacao agrega valor a
cultura e permite ao produtor comercializar o grao em mercados altamente exigentes.
O programa foi lancado em 2015 e em 2016 os primeiros resultados ja apareceram.
Com foco inicial nas regides produtoras de Uberlandia-MG e Rio Verde-GO, 38

produtores alcancaram a certificacdo RTRS, totalizando 186 mil toneladas de
soja certificada. Ao todo mais de R$ 2 milhées foram investidos em adequacoes
socioambientais pelos produtores e mais de dois mil hectares de vegetacao nativa
recuperada. O produtor que plantou milho nesse mesmo periodo também teve o
gréo certificado, o que faz dele parte do primeiro grupo do mundo certificado no
modelo multicrop. Além disso, os 38 produtores que atenderam a demanda da
certificagdo tiveram sua soja valorizada pela Unilever e juntos receberam mais de R$
1 milhdo como resultado.

Certificacao CRS - Cefetra

Com uma visdo em comum para promover uma agricultura sustentavel, a Bayer e a
Cefetra, empresa holandesa de comércio e abastecimento que é uma das maiores
importadoras de soja para a Europa, fizeram uma parceria para estimular a producao
responsavel de soja.

O papel da Bayer foi facilitar o acesso dos agricultores ao programa Soja Responsavel
Certificada (CRS) da Cefetra e a RTRS. Dessa forma,

foram selecionados agricultores com perfil de -

certificagao sustentavel.




O projeto foi iniciado em 2015, na regido dos Cerrados,
com o objetivo de elevar os padrdes de produgao e
qualificar os produtores para atender as principais
exigéncias de sustentabilidade do mercado internacional.
Sojicultores com certificagdo CRS e RTRS demonstram
que realizam boas praticas agricolas nos campos
de responsabilidade ambiental, social e trabalhista,
conformidade legal e direito a terra.

Apds a fase piloto, o programa ganhou escala em 2016,
alcancando 31 fazendas. Destas, 17 receberam a certificacao.
No total, 390 mil toneladas de soja foram certificadas em 122 mil
hectares.

Sou de Algodao
A Associagao Brasileira dos Produtores de Algodao (ABRAPA), com o apoio
da Bayer e do Instituto Brasileiro do Algodao (IBA), desenvolveu a campanha
“Sou de Algodao”, com o objetivo de incentivar o uso da fibra na industria da moda e
pelos consumidores, além de atrair mais recursos para promover a sustentabilidade
da cultura no Brasil.

O algodao é uma cultura que se adapta muito bem ao clima brasileiro e o Pais
conta com uma producgao de alta qualidade reconhecida internacionalmente e que
ainda é desconhecida do publico nacional, assim como os atributos e beneficios da
fibra para o vestuario e a industria da moda. Além disso, o algodao brasileiro € um
dos mais responsaveis do mundo, sendo que 81% da producao é certificada pelo
programa Algodao Brasileiro Responsavel (ABR), comprovando as boas praticas
implementadas nas fazendas produtoras.

O programa tem iniciativas especialmente concebidas para grupos que influenciam
diretamente os consumidores finais, como os retalhistas e designers. A iniciativa foi
iniciada durante a Semana de Moda de Sao Paulo em 2016, quando foi langada a
marca “Sou de Algodao”. Para a ocasido, foram criadas camisetas tematicas com
frases que reforcam a campanha.
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PARCEIROS DE NEGOCIO JUNTOS PELA AGRICULTURA SUSTENTAVEL

Além das parcerias de Food Chain, a Bayer trabalha para promover iniciativas com
seus parceiros de negdcio que colaboram para que o produtor rural produza mais,
porém com menos recursos e de maneira responsavel. Dessa forma, desenvolve
diversas iniciativas por meio de parcerias com os clientes, distribuidores e
cooperativas, promovendo a agricultura sustentavel.

Promovendo Sustentabilidade com nossos distribuidores

Estimular projetos de sustentabilidade nas comunidades em que esta inserida é
uma das diretrizes da politica comercial da Bayer com sua rede de distribuidores
da divisao Crop Science. Dessa forma, € possivel promover um importante impacto
local dimensionado pela acdo de parceiros em éareas relevantes para a agricultura
sustentavel. Os projetos envolvem os temas prioritarios para a divisao agro no Brasil:

Parceria com as cooperativas

A Bayer iniciou em 2016 um novo programa com as cooperativas parceiras no Pais,
visando criar valor por meio da construgéo de um forte relacionamento e crescimento
de ambos os negdcios. Um dos pilares do projeto esta relacionado as parcerias na
cadeia de alimentos e sustentabilidade, prevendo a construcao de planos conjuntos
para aimplementacao de iniciativas que agreguem valor ao trabalho das cooperativas
em temas como certificacdo e promocao de boas praticas agricolas, rastreabilidade,
gestdo ambiental e acesso a novos mercados. Um dos exemplos de sucesso é o
Projeto Nossa Agua, que completou 10 anos.

177.0/6

produtores cooperativos podem
ser impactados por meio de 38
iniciativas em desenvolvimento com
20 cooperativas brasileiras. Projeto
Nossa Agua - parceria
pela sustentabilidade

10 anos ae
s [Dresernvacao

s

—

Projeto Nossa Agua - parceria pela sustentabilidade

Criado em 2006, em parceria com a Integrada Cooperativa Agroindustrial, do Parana,
o projeto tem como objetivo conscientizar os cooperados sobre a importancia da
preservacao, a recuperacao das matas ciliares, a conservacao de nascentes e
contribuir para a produgao de mudas nativas por meio da doacgao de substrato aos
viveiros municipais e do Instituto Ambiental do Parana (IAP). As espécies nativas sao
fornecidas aos cooperados para auxiliar na restauracédo de areas degradadas.

As matas ciliares tém a importante funcdo de melhorar a qualidade da agua dos rios,
cérregos e lagos, e ainda sdo responsaveis pelo escoamento das dguas das chuvas,
pela estabilidade das margens e barrancos, e por fornecer energia e nutrientes para
0 ecossistema aquatico.

Em dez anos, diversas iniciativas agregaram valor ao projeto gerando beneficios
para o meio ambiente. Ao longo desse periodo, mais de 1,2 milhao de mudas foram
distribuidas em dezenas de municipios do Parana, 70 nascentes recuperadas e mais
de 700 hectares de matas ciliares reparadas. Além disso, mais de 700 mil peixes
juvenis foram soltos nos rios Piquiri, Tibagi e Ronquita, todos no estado do Paran3,
contribuindo para o repovoamento dos rios.

Também houve um trabalho muito forte com educacdo socioambiental no qual
13.200 alunos e 1.500 professores de escolas areas atendidas pela Cooperativa
foram impactados. Colaboradores com necessidades especiais foram integrados
na producéo de mudas nativas, promovendo também a inclusao social no projeto.

Mais de 700 hectares de mata ciliar

70 nascentes recuperadas

1,2 milhdo de mudas nativas plantadas
Mais de 15 mil pessoas capacitadas

700 mil peixes soltos
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2014

+ Guia Vocé S/A: As Melhores Empresas para Vocé
Trabalhar.

+ Guia Vocé S/A: As Melhores Empresas para Vocé
Iniciar a Carreira.

* Revista Exame - Melhores e Maiores: 71° lugar no
ranking geral (entre 1.000 empresas).

« Valor 1000: Melhor Empresa na categoria Quimica e
Petroquimica.

* Revista Negocios da Comunicacao:: Melhor Empresa
que se comunica com a imprensa na categoria
Farmacéutica.

* Instituto Universum - “Top 100 Ideal Employer”:
100 empresas “ideais” dos universitarios brasileiros.

- Epoca NEGOCIOS 100 - As Empresas de Maior
Prestigio no Brasil: Vencedora na categoria Industria
Farmacéutica.

+ Revista INFO: As Empresas mais Inovadoras do Brasil.

* Pesquisa DCI/ Target Marketing: Empresas
mais admiradas no pais na categoria Quimica &

Petroquimica.

+ BCG Excellence Award: Prémio global da Bayer para
Bayer Jovens na categoria Digital.

* Prémio Aberje Regional: Bayer Jovens

2015

 Estadao Empresas Mais: Empresa do ano e primeiro
lugar no setor Quimico e Petroquimico.

« Valor 1000: Melhor empresa na categoria Quimica e
Petroquimica.

+ Guia Vocé S/A: As Melhores Empresas para Vocé
Trabalhar.

+ Guia Vocé S/A: As Melhores Empresas para Vocé
Iniciar a Carreira.

* Revista Exame — Melhores e Maiores: 58° lugar no
ranking geral (entre 1.000 empresas).

+ Prémio Aberje: Midia Digital do Ano (Bayer Jovens).

* Revista Negdcios da Comunicacao:: Melhor Empresa

que se comunica com a imprensa nas categorias
Farmacéutica e Saude.

* Instituto Universum - “Top 100 Ideal Employer”: 100
empresas “ideais” dos universitarios brasileiros.

- Epoca NEGOCIOS 100 - As Empresas de Maior
Prestigio no Brasil: Vencedora na categoria Industria
Farmacéutica.

+ Anuario Valor Inovacao Brasil: Segunda industria
farmacéutica mais inovadora do Brasil.

- Site de Carreira Love Mondays: 5° lugar no ranking
entre as empresas que possuem colaboradores mais
felizes e satisfeitos no Brasil.

2016

+ Guia Voceé S/A: As Melhores Empresas para Vocé
Trabalhar.

+ Guia Vocé S/A: As Melhores Empresas para Vocé
Iniciar a Carreira.

* Revista InformationWeek 500: Uma das 100+
Inovadoras de IT no Ano de 2016.

+ Revista Mundo PM: Finalista do prémio “PMO do Ano
2016”.

» Site de Carreira Love Mondays: 11° lugar no ranking
entre as empresas que possuem colaboradores mais
felizes e satisfeitos no Brasil.

* Revista Exame — Melhores e Maiores: 46° lugar no
ranking geral.

+ Estadao Empresas Mais: Primeiro lugar no setor
Quimico e Petroquimico

- Epoca NEGOCIOS 100 - As Empresas de Maior
Prestigio no Brasil: Vencedora na categoria Industria
Farmacéutica.

* Pesquisa Top 100 Most Powerful Brands, da Tenet
Partners: Com base nos indicadores das maiores
empresas de capital aberto do mundo, destaca a Bayer
como a terceira marca mais poderosa do mundo.

* Revista Negocios da Comunicacgao:: Melhor Empresa
que se comunica com a imprensa nas categorias
Farmacéutica e Agropecuéria.

+ Revista A Granja:: Empresa do ano na categoria
“Defensivos Agricolas” no prémio Destaques A Granja
2016.
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