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RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas:

Atendendo as disposicdes legais e societarias, a Bayer S.A. submete a apreciagéo
o Relatério da Administracdo e as Demonstragcdes Financeiras, com o parecer dos
Auditores Independentes. Estes demonstrativos reproduzem os atos e fatos da adminis-
tracdo, bem como a posicao financeira e patrimonial da Companhia no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2007.

A Bayer S.A.

Ha mais de 110 anos no Brasil, a Bayer é uma empresa que oferece ao mercado uma am-
pla gama de produtos nos segmentos de Saude (Bayer HealthCare - BHC), Agronegécios
(Bayer CropScience - BCS) e Materiais Inovadores (Bayer MaterialScience - BMS). A em-
presa possui unidades em Sao Paulo (SP), Belford Roxo (RJ) e Porto Alegre (RS). A Bayer
do Brasil esta mundialmente colocada entre as dez maiores empresas do Grupo.

* BHC: divisao orientada para o segmento da saide humana, fornecendo ao mercado
solucdes completas nas areas de medicamentos isentos de prescri¢do, produtos farma-
céuticos, diabetes. A divisdo também se volta a saide dos animais, oferecendo desde
promotores de crescimento até antiparasitarios e antiinfectivos, utilizados tanto para ani-
mais de produ¢do quanto em animais de companhia. A Bayer é a 22 maior empresa de
producéo de vacinas para o combate da febre aftosa no Brasil.

* BMS: divisdo especializada em polimeros e sistemas de alta tecnologia, a qual esta
presente no cotidiano do consumidor brasileiro, nas aplicagdes como colchdes, partes
internas e externas de automoéveis, CDs e DVDs, equipamentos eletroeletronicos e
médico-hospitalares, entre outras. A BMS é responsavel pelo fornecimento de matérias-
primas-chave para o conforto e seguranca da populagao.

* BCS: divisédo que trabalha fortemente orientada para o desenvolvimento de produtos
inovadores e soluc¢des integradas, que contribuem com a agricultura sustentavel e com a
saude ambiental. Sempre presente no dia-a-dia do agricultor, a divisdo também apéia o
planejamento e a implantacao dos programas de manejo adequados para suas culturas,
possibilitando que insumos, materiais e recursos sejam monitorados e utilizados com
maior economia e eficiéncia.

Governanca Corporativa

Durante o ano de 2007, a Bayer S.A. deu continuidade ao processo de melhoria de
sua estrutura de Governanga Corporativa. A constante disseminagao dos conceitos de
ética e transparéncia em meio ao quadro de funcionario corresponde ao do dia-a-dia da
empresa.

No ano em que a Lei Norte-americana Sarbanes-Oxley completou 5 anos, o Grupo Bayer
decidiu mundialmente retirar suas acgdes listadas na Bolsa de Nova lorque, fazendo com

que o Grupo ndo necessitasse mais cumprir as varias exigéncias da Lei. Nao menos por
isso, toda a estrutura funcional de controles internos serd mantida, com todas as suas
atividades, visando manter o alto nivel de transparéncia das demonstragdes financeiras.
Protecao Ambiental e Responsabilidade Social

A empresa desenvolve a competéncia e a responsabilidade dos seus colaboradores com
relagdo as questdes ambientais, através de programas de conscientizagdo que abran-
gem todos os niveis hierarquicos dentro da empresa. A comunidade também é alvo de
desenvolvimento através de palestras, cursos, seminarios, visitas didaticas e distribuicao
de publicagbes sobre o assunto.

A Bayer também preza pela Responsabilidade Social, atuando firmemente na sociedade
brasileira através de projetos como “Bayer vai a Comunidade”, que oferece diversas ativi-
dades nas areas de educacao, informagao, esporte e integracao, tendo beneficiado mais
de 450 mil pessoas. Sao ao todo 17 projetos sociais e ambientais, além de parcerias com
uma série de entidades como a AACD - Associagao de Assisténcia a Crianga Deficiente,
a Organizacdo Nao-Governamental Agéncia Mandalla, etc.

Desenvoltura Operacional

Durante o ano de 2007, a Bayer deu inicio ao processo de integracdo da equipe da
Schering do Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda., adquirida em nivel mundial em julho
de 2006. Os colaboradores passaram a integrar a divisdo da BHC.

A divisao BHC foi palco também para a introdug¢do de um novo segmento: medicamentos
para diabetes (DiabetesCare).

A Bayer S.A. adquiriu em outubro de 2007, o controle aciondrio de uma suas investidas,
a empresa Tribel Tratamento de Residuos Industriais de Belford Roxo S.A.

Conjuntura Econémica

A economia brasileira mostrou maior desenvoltura no ano de 2007 através dos notaveis
ganhos de produtividade, facilmente mensuraveis na industria e na agricultura, apesar
da forte turbuléncia nos mercados internacionais, decorrente da crise no mercado imo-
bilidrio norte-americano. Diante deste cenario, o Banco Central interrompeu o processo
de reducao da Taxa Selic, de forma a cumprir a meta inflacionaria de 4,5% fixada pelo
Conselho Monetério Nacional.

Apesar do cendrio de incerteza dos mercados externos, o Brasil obteve um upgrade pela
agéncia Moody’s, que colocou o Pais a apenas um nivel do grau de investimento.

O crescimento econémico brasileiro de 2008 dependera principalmente de suas condi-
¢des internas como: a expanséao do crédito, aumento do emprego, da renda e da con-
fianga do consumidor, liquidez elevada das empresas, consumidores, bancos e governo.

Entretanto, ndo podemos subestimar duas varidveis que podem gerar fortes restricbes
monetarias: a taxa de cambio e a inflagdo crescente.

Resultados & Indicadores

Durante o ano de 2007, um dos fatores externos que mais influenciou nas operagoes
da companhia foi a desvalorizagdo da moeda norte-americana (USD) e o a moeda da
unido européia (EURO) em relagdo ao Real, decorrente da estabilidade e aquecimento
da macroecondémica mundial.

O resultado liquido (em relagdo a 2006) obteve uma melhora de 45%, sendo reduzido de
R$ -116,86 milhdes para R$- 64,21 milhdes de prejuizo. A divisao BHC, foi o destaque em
vendas, elevando sua receita liquida em 41%, por conseqliéncia da unido das atividades
de vendas com a Schering. Produtos de destaque foram o Bepantol® na divisédo de pro-
dutos de consumo, com mais de 3 milhGes de unidades vendidas. Na divisédo de medica-
mentos com prescricdo medida, Betaferon® destacou-se com mais de R$ 40 milhdes em
vendas em 2007. O Nexavar® (produto indicado para tratamento de cancer) com 99% de
suas metas de vendas superadas para o ano de 2007. Na saude feminina, destaque para o
novo anticoncepcional YAZ® que em menos de um ano, vendeu quase 700 mil unidades.
A BMS e a BCS também otimizaram seus indices, com melhorias em 5% e 14% de
suas receitas liquidas, respectivamente. Grande destaque para a divisao BMS, que teve
o nivel de producéao de anilina e poliuretano-modificado aumentada em 4% para 2007.
Abaixo, demonstramos um gréfico das receitas liquidas por divisao.
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Pode-se verificar uma consideravel melhora no lucro bruto de 34%, passando de
R$ 523 milhdes em 2006 para R$ 702,70 milhdes em 2007. A seguir demonstramos um
grafico por divisao.
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O capital circulante liquido da empresa sofreu uma redugéo de 9%, caindo de R$ 887
milhdes em 2006 para R$ 810 em 2007. Por outro lado, o indice de liquidez sofreu um
pequeno aumento de 2%, chegando a 2,03 enquanto em 2006 representava 1,99.
Perspectivas

Em 2008, o Grupo Bayer espera dar continuidade a sua trajetéria de sucesso no Brasil
com a ampliagéo de seu portfélio e amplos investimentos em suas fabricas e na area
de Tecnologia da Informagéo. Neste ano, a empresa voltara a atuar no segmento de
Diabetes Care com o langamento de produtos com tecnologia inovadora para a medi-
cao eficiente do diabetes. O Parque Industrial da Bayer em Belford Roxo, que este ano
completard 50 anos, recebera investimentos em infra-estrutura, na atualizacao de sis-
temas de controle e equipamentos. Outra boa perspectiva esta na fabrica de horménios
Cancioneiro (SP), que ampliara suas exportagdes para atender ao mercado asiatico. O
ano também sera marcado pela conclusédo do projeto de reforma e modernizagdo da
sede da empresa, localizada no bairro Socorro (SP), que abrigard um nimero maior de
colaboradores com uma melhor infra-estrutura.

A Diretoria agradece aos seus consumidores, clientes, fornecedores e instituicdes finan-
ceiras pela cooperacao e confianga depositada.

Sé&o Paulo, 24 de margo de 2008

A Diretoria

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro
(em milhares de reais)

Ativo
2007 2006
Circulante
Disponibilidades ............ccccoviiiiiiiiiiiii 4.399 31.319
Contas a receber (Nota 4)..... 1.001.434 1.069.746
Estoques (Nota 5)................. 508.151 435.101
Impostos a recuperar (Nota 6)........ 7.013 74.622
Instrumentos financeiros (Nota 16(e)) .. 1.383 7.355
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 7) ....... 32.861 37.186
Demais contas a receber............c.cccoovveiiiiiiiiinicccee 41.617 23.663
1.596.858 1.678.992
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacgéo financeira vinculada.............cccccovviciiiiciniics 3.364 3.164
Plano de penséo (Nota 15(a) 58.692 43.337
Depésitos judiciais e caugdes (Nota 13) .. 133.960 100.161
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 7) 264.964 259.176
Impostos a recuperar (Nota 6).. 5.986 7.974
Contas a receber (Nota 4) 91.696 41.916
558.662 455.728
Permanente
Participacdo em sociedades controlada e coligada (Nota 9) ... 21.469 13.800
Imobilizado e intangivel (Nota 10) ........cccoveriieiiiinerereee, 223.135 199.961
DIErIAO ... 6.477 28.433
251.081 242.194
809.743 697.922
Total do ativo............cccoiiiiiiii 2.406.601 2.376.914

Passivo e Patriménio Liquido

2007 2006
Circulante
Fornecedores
No pais 57.745 88.011
No exterior............ 19.754 24.826
Sociedades ligadas (Nota 8) ... 316.686 280.502
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 238.832 284.641
Salérios e encargos sociais 77.588 33.988
Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher-... - 7.680
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (Nota 7) 2.636 839
Demais impostos e contribui¢es a recolher.. 18.351 18.006
Instrumentos financeiros (Nota 16(e)) ............ - 2.129
Demais contas a pagar e provisdes (Nota 12 55.410 51.686
787.002 792.308
Nao circulante
Exigivel a longo prazo
Provisdo para contingéncias (Nota 13) 457.565 451.043
Proviséo para assisténcia médica (Nota 15(b)). 52.539 31.310
Empréstimos obtidos empresa ligada (Nota 8) . 70.593 -
Demais contas a pagar. 13.078 12.366
593.775  494.719
Patriménio liquido
Capital social (Nota 14) 1.293.175 1.293.175
Prejuizos acumulados (267.351) _ (203.288)
1.025.824 1.089.887
Total do passivo e patrimoénio liquido ...................cccccoceeee. 2.406.601 2.376.914

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Notas Explicativas da Administracao as Demonstra¢coes Financeiras em 31 de dezembro de 2007 e de 2006

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

(a) Atividade preponderante

A Bayer S.A. (“Companhia”) é uma controlada integral indireta da Bayer AG (Alemanha) que
opera no Brasil ha 112 anos e concentra suas atividades nas areas de saude, agronegécios
e materiais inovadores, organizados respectivamente em trés divisdes: Bayer HealthCare
(“BHC”), Bayer CropScience (“BCS”) e Bayer MaterialScience (“BMS”).

A BHC atua nas areas de medicamentos isentos de prescri¢ao, produtos farmacéuticos
e saude animal.

A BCS é dedicada fortemente na formulagdo de produtos quimicos, destinados a
industrializacdo de defensivos agricolas em geral, inseticidas, fungicidas, formicidas,
herbicidas e outros produtos quimicos correlatos para a agricultura e pecuaria.

A BMS produz polimeros de alta performance e desenvolvimento de materiais inovadores
como “coatings”, adesivos, espumas para isolamento, selantes, policarbonatos,
poliuretano entre outros.

(b) Reestruturacao societaria ocorrida em 2006

Durante o exercicio de 2006, as administracbes das empresas Bayer S.A. e Bayer
CropScience Ltda. promoveram uma reestruturagdo societaria com o objetivo principal de
simplificar a organizagéo operacional e societaria do grupo e reduzir custos, concentrando
as operagdes em uma Unica empresa (Bayer S.A. anteriormente denominada Bayer
CropScience Ltda.), essencialmente com a mesma situagao patrimonial e societaria.

O processo de reestruturacdo foi aprovado em 26 de dezembro de 2006 por meio do
protocolo-justificagéo, que contempla as bases da operagao de incorporagéo da Bayer
S.A. pela Bayer CropScience Ltda. para a data-base de 30 de novembro de 2006. Na
data de 26 de dezembro de 2006, foi aprovada, também, a alteragédo da razao social da
empresa de Bayer CropScience Ltda. para Bayer S.A.

(c) Venda de produtos da Schering do Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda. por
meio da Bayer S.A.

Com a aquisicao mundial em junho de 2006 da Schering AG pela Bayer AG, a Schering do
Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda. (“Schering”) passou a desenvolver suas atividades
de vendas por meio da Bayer S.A., sendo assim, a partir de julho de 2007, todo o quadro
administrativo, assim como a equipe de vendas da Schering passou a integrar o quadro
de funcionarios da Bayer S.A. e uma nova marca de produtos farmacéuticos (“Bayer
Schering Pharma”) foi apresentada ao mercado.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pela diretoria da Companhia
em 17 de margo de 2008.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas nas disposi¢gdes contidas na Lei
das Sociedades por Acoes.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragoes financeiras
da Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a selegdo de vidas Uteis do
ativo imobilizado, valorizagdo de instrumentos financeiros, provisdes necessdrias para
contingéncias passivas, provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, obsolescéncia
de estoques, custos com destruicdo de estoques obsoletos, assisténcia médica, plano
de pensao, determinacdo de tributos e outras similares. Os resultados reais podem
apresentar variagdes em relagcdo as estimativas.

As principais praticas contdbeis adotadas na elaboracdo dessas demonstra¢des
financeiras estao descritas a seguir:

Comparabilidade das demonstracgdes financeiras

Como mencionado na Nota 1(b), o processo de incorporacdo da Bayer S.A.
(anteriormente denominada Bayer CropScience Ltda.) iniciou-se durante o exercicio de
2006 e concluiu-se em 26 de dezembro de 2006. Essa incorporacéo, apesar de néo ter
alterado de forma significativa o desempenho e a situagdo patrimonial e financeira das
empresas tomadas em conjunto, comprometeu significativamente a comparabilidade das
demonstracdes financeiras, principalmente as demonstra¢des do resultado do exercicio
e as demonstragdes das origens e aplicagdes de recursos de 2007 e de 2006.

3. Principais praticas contabeis

(a) Disponibilidades

As disponibilidades s@o avaliadas pelo custo. Compreendem, depdsitos bancarios,
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés
meses ou menos e limites de conta garantida. As disponibilidades s&do registradas ao
custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

(b) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao avaliadas pelo montante original da venda deduzida
a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa dessas contas a receber. A provisdo para
créditos de liquidagao duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de
que a Companhia nédo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com
os prazos originais das contas a receber. O valor da provisao é a diferenca entre o valor
contabil e o valor recuperavel.

As contas a receber de clientes vinculados com certificados do produtor rural (Cédulas
do Produtor Rural - CPRs) sao apresentadas aos valores de mercado de cada produto
agricola. Os produtos agricolas que se encontram vinculados com contratos de venda
futura ou com contratos de mercado futuro, ou opg¢des sdo registrados ao valor de
realizagao ou valor de mercado, respectivamente.

(c) Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel.
O custo é determinado usando-se o método da Média Ponderada Mével. O custo dos
produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende matérias-primas, mao-
de-obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producao relacionadas com
base na capacidade operacional normal, exceto os custos dos empréstimos tomados.
O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos
negécios, deduzidos os custos de execugdo e as despesas de venda. As importagées
em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importacao.

(d) Imposto de renda diferido

O imposto de renda diferido é calculado sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda e
das diferengas temporarias consideradas na apuragéo do lucro real compensaveis com
lucros tributaveis futuros, assim como sobre a reserva de reavaliagéo e o imposto de
renda sobre a depreciacdo acelerada incentivada registrados no passivo. As aliquotas
de impostos definidas atualmente sdo usadas para se determinar o imposto de renda
diferido, no caso, para imposto de renda - 25%, e para a contribuicdo social - 9%.

(e) Depésitos judiciais

Existem situagcbes em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados
passivos ou agdes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem
judicial ou por estratégia da propria administrac@o, os valores em questao podem ser
depositados em juizo, sem que haja a caracterizacdo da liquidagao do passivo. Esses
depdsitos judiciais sdo corrigidos monetariamente e apresentados liquidos no passivo
circulante e exigivel a longo prazo no realizavel a longo prazo (Nota 13).

(f) Investimentos em controladas

Os investimentos em controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
em observancia da Lei das Sociedades por Agdes.

(g) Agio e desagio

O 4gio é apurado na aquisicdo ou na subscricdo de capital em outra sociedade,
representado pelo valor do custo de aquisicdo do investimento que superar o valor da
equivaléncia patrimonial, calculada a partir do percentual de aquisicdo ou subscricao
sobre o valor do patriménio liquido da outra sociedade.

O desagio é apurado nos casos em que o valor do custo de aquisi¢édo do investimento for
inferior ao valor da equivaléncia patrimonial.

O 4gio ou o desagio sdo amortizados de acordo com o fundamento que o determinou
usando-se o método linear ao longo da vida util estimada. A administragao determina a
vida util estimada do investimento baseada em sua avaliagcdo das respectivas sociedades
adquiridas no momento da aquisicdo, considerando fatores como participacdo no
mercado, potencial de crescimento e outros fatores inerentes, respeitando-se, porém,
um intervalo de amortizagéo entre cinco e dez anos.

O 4gio nao justificado por fundamentos econdémicos é reconhecido imediatamente
como perda, no resultado do exercicio. O desagio néo justificado é mantido em conta
patrimonial e somente reconhecido no resultado do exercicio quando da baixa ou
perecimento do investimento.

(h) Arrendamento mercantil

Arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica com todos os
riscos e beneficios de propriedade séo classificados como arrendamento financeiro.
Os arrendamentos financeiros sé@o capitalizados no inicio do arrendamento como um
ativo imobilizado e um passivo de financiamento (arrendamento). O imobilizado adquirido
nos arrendamentos financeiros é depreciado pelas taxas definidas na Nota 10.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios
de propriedade ficam com o arrendador sdo classificados como arrendamentos
operacionais. Os pagamentos feitos para os arrendamentos operacionais (liquidos de
todo incentivo recebido do arrendador) séo apropriados ao resultado pelo método linear
ao longo do periodo do arrendamento.

(i) Imobilizado

Terrenos, edificios, maquinas, instalagées, equipamentos e material auxiliar
compreendem principalmente a fabrica e escritérios e sdo demonstrados pelo custo
histérico de aquisi¢éo, corrigidos monetariamente até 31 de dezembro de 1995.

As imobilizagdes em andamento, compreendidas pelo valor de compra do ativo, custos
com preparagao do local, custos de instalagao, projetos, encargos financeiros incorridos
durante a construgao do ativo e outros custos diretamente atribuiveis ao ativo para que
estes estejam em condig¢bes operacionais de uso, sao demonstrados ao valor de custo.
Os custos dos juros sobre empréstimos tomados para financiar a construcdo do
imobilizado séo capitalizados durante o periodo necessario para executar e preparar
o ativo para o uso pretendido. Os outros custos de empréstimos sdo tratados como
despesas. A depreciagdo é calculada pelo método linear para baixar o custo ou o
montante reavaliado de cada ativo a seus valores residuais de acordo com as taxas
divulgadas na Nota 10. Terrenos nao séao depreciados.

Quando o valor contabil de um ativo € maior do que o valor recuperavel estimado, ele é
imediatamente reduzido ao valor recuperavel.

Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagao dos valores de
alienagdo com o valor contabil e séo incluidos no resultado nao operacional. Quando
os ativos reavaliados sdo vendidos, os valores incluidos na reserva de reavaliagdo sao
transferidos para lucros acumulados.

Reparos e manutencdo sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sao
incorridos. O custo das principais renovacgdes é incluido no valor contébil do ativo no momento
em que for provavel que os beneficios econémicos futuros que ultrapassarem o padrao
de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia. As
principais renovagdes sdo depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relacionado.
(j) Ativos intangiveis

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencdo de softwares sao
reconhecidos como despesas na medida em que séo incorridos. Os gastos diretamente
associados a softwares identificaveis e unicos, controlados pela Companhia e que,
provavelmente, gerarao beneficios econdmicos maiores que os custos por mais de um
ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem a remuneragao
dos funcionarios da equipe de desenvolvimento de softwares e a parte adequada das
despesas gerais relacionadas. Os gastos com o aperfeicoamento ou a expansao do
desempenho dos softwares para além das especificagdes originais sdo acrescentados ao
custo original do software. Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos
como ativos sdo amortizados usando-se o método linear ao longo de suas vidas Uteis,
pelas taxas demonstradas na Nota 10.

Os custos com marcas comerciais e licen¢as sao capitalizados e amortizados usando-se
o método linear ao longo das vidas uteis, pelas taxas demonstradas na Nota 10

(I) Diferido

Gastos diferidos estao registrados ao custo e deduzidos das respectivas amortizagdes
calculadas em prazos entre cinco e dez exercicios.

(m) Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente legal ou
implicita como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.
(n) Provisoes para imposto de renda e contribui¢ao social

As provisdes para imposto de renda e contribuicio social sdo constituidas as aliquotas
vigentes.

(o) Participacao nos lucros e bonus

Uma conta passiva para beneficios de funcionarios, na forma de participagao nos lucros
e planos de bonus, é reconhecida em “Demais contas a pagar e provisdes” quando
nao ha alternativa realista a ndo ser liquidar o passivo e a0 menos quando uma das
seguintes condicdes é satisfeita:

* Existe um plano formal e os valores a serem pagos sao determinados antes da época
de emissao das demonstracdes financeiras.

* A pratica passada criou uma expectativa valida nos funcionarios de que eles receberao
bénus/participacdo nos lucros e o valor pode ser estimado confiavelmente antes da
época de emissao das demonstragdes financeiras.

* A expectativa é de que as contas passivas de participacdo nos lucros e planos de
bonus sejam liquidadas em até 12 meses e sejam medidas pelos valores que se espera
sejam quitadas.

(p) Beneficios a empregados

(i) Obrigacoes de pensao

A Companhia possui um plano de pensao contratado nas condigdes e praticas locais do
pais em que opera.

O passivo relacionado aos planos de pensao de beneficio definido é o valor presente da
obrigacao de beneficio definida na data do balango menos o valor de mercado dos ativos
do plano, ajustados por ganhos ou perdas atuariais e custos de servicos passados. A
obrigacao de beneficio definido é calculada anualmente por atudrios independentes
usando o método de crédito unitario projetado. O valor presente da obrigacdo de
beneficio definido é determinado pela estimativa de saida futura de caixa, usando-se
as taxas de juros de titulos publicos cujos prazos de vencimento aproximam-se dos

Demonstracoes do Resultado para os Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2007 2006
Receita bruta
Venda de produtos 3.040.298 1.405.596
Prestacéo de servigos 37.981 7.382
3.078.279 1.412.978
Deducdes de vendas
Impostos sobre vendas e servigos (286.755) (42.216)

Devolugoes de vendas . (62.099) _ (83.780)
Receita liquida . 2.729.425 1.286.982
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados ...... (2.026.720) (1.120.017)

Lucrobruto ... 702.705 166.965
Despesas operacionais
COM VENAAS ... (340.945)  (108.330)
Gerais e administrativas (289.520) (240.037)
Depreciagdes e amortizagdes (29.848) (24.838)
Outras despesas operacionais, liquidas.... (64.293) (37.794)
(724.606) (410.999)
Lucro (Prejuizo) operacional antes das participacoes
societarias e do resultado financeiro (21.901) (244.034)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9). 3.048 1.741
Ganho na venda de negécio (Nota 17) . - 147.945
Receitas ndo operacionais, liquidas 1.835 1.904
Resultado financeiro
Despesas financeiras (124.854) (66.801)
Receitas financeiras 79.665 88.674
(45.189) 21.873

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuiCao SOCial............ccoceiiiiiiiie e )
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 7) ..... (2.006) (46.286)
Prejuizo do eXerciCio...............ceeceeiiiiiiiiiice e (64.213) _(116.857)
Prejuizo por lote de mil agdes no final do exercicio - R$ . (45,36) (82,55)

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante
das demonstragdes financeiras.

(62.207)  (70.571

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital Prejuizos

social acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2005 .. 967.388 (86.443) 880.945
Incorporagao (Nota 1 (b) 325.787 - 325.787
Outros - 12 12
Prejuizo do exercicio - (116.857)  (116.857)
Em 31 de dezembro de 2006 .. 1.293.175 (203.288) 1.089.887
Prejuizo do exercicio - (64.213) (64.213)

Outros - 150 150

Demonstracoes das Origens e Aplicacoes de Recursos
Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhares de reais)

2007 2006
Composicao dos recursos aplicados nas operacoes
Prejuizo do eXerciCio ...........ccooeiiiiiieeie s (64.213) (116.857)
Despesas (receitas) que nao afetam o capital circulante
Juros e variagbes monetarias de itens do longo prazo ............ 14.546 22.095
Depreciacdes e amortizacdes 51.868 13.586
Valor residual do ativo permanente baixado 5.899 37.755

Realizagao parcial da provisdo para redugéo do ativo

imobilizado ao valor de recuperagao (1.197) (1.353)
Resultado da equivaléncia patrimonial.... (3.048) (1.741)
Proviséo para contingéncias (3.013) (56.001)
Proviséo para assisténcia médica 21.229 (25.450)
Plano de penséao (15.355) (1.153)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos .... (38.199) 16.409
Recursos aplicados nas Operagoes...........ccceuvreenrerereeneneens (31.483) (112.710)
Origens dos recursos
Das operagbes sociais
De terceiros
Redug&o no realizédvel a longo prazo .........cc.cccceeeeviieccniicncnne. 71.305 2.025
Transferéncia do realizavel a longo prazo para o

ativo circulante 27.209 44.834
Capital circulante liquido de empresa incorporada . . - 160.884

150 12
Total dos recursos obtidos.................cccceiiiiiiiiiiic, 98.664 207.755
Aplicac6es de recursos
Nas operagdes sociais
No realizavel a longo prazo 81.599 20.329
No imobilizado......... 57.789 27.035
Investimento . 4.621 -
Total dos recursos aplicados................ . 144.009 47.364
Aumento (reducéo) do capital circulante (76.828) 47.681
Variagcoes no capital circulante
Ativo circulante
No inicio do exercicio . 1.678.992 1.614.638

No fim do exercicio

1.596.858) (1.678.992)

(82.134) 64.354
Passivo circulante
No inicio do exercicio . 792.308 775.635

No fim do exercicio ..

. _(787.002) (792.308)
5.306 (16.673)

Em 31 de dezembro de 2007 ..................... 1.293.175 (267.351) 1.025.824 Aumento (redugao) do capital circulante liquido................. (76.828) __ 47.681
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante As notas explicativas da administracao s&o parte integrante
das demonstragdes financeiras. das demonstragées financeiras.
prazos do passivo relacionado. Os ganhos e as perdas atuariais advindos de ajustes 7. Imposto de renda e contribuicao social diferidos
pela curva de aprendizagem, mudangas nas premissas atuariais e emendas aos planos (a) Composicao dos tributos diferidos
de penséo séo apropriados ou creditados ao resultado pela média do tempo de servigo Os saldos de ativos e passivos diferidos apresentam-se como segue:
remanescente dos funcionérios relacionados. 2007 2006
(u)Asslstenc_:la médica pos-aposenta_dorn; L , . Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
A Companhia oferece a seus funcionarios beneficios de plano de saude pods- o de renda social de renda social
aposentadoria. O beneficio € concedido quando (i) o funcionario possua mais de 55 Ativo circulante
anos de idade e (i) tenha cumprido com um periodo de no minimo 10 anos de trabalho Provis&o para realizagao
na Companhia. Os custos esperados desses beneficios séo acumulados pelo periodo do d0S ESOQUES ....oovos 57.064 57.064  58.860 58.860
vinculo empregaticio, usando-se uma metodologia contabil semelhante & dos planos de Provisao relacionada ao lucro bruto
pensao de beneficio definido. Essas obrigacdes sao avaliadas anualmente por atuarios de receita de vendas
independentes e qualificados. nao reconhemda_s: ....................... 8.433 8.433 4.060 4.060
(q) Empréstimos Proviséo para participacao
Os empréstimos tomados sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, nos resultados 26.525 26.525  16.172 16.172
liquidos dos custos de transag&o. Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados ~ Provis&o para fretes 3.373 3.373 2.367 2.367
pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo ~ Outras provisGes 5.511 5511 27.914 27.914
incorrido (“pro rata temporis”). Prejuizo fiscal e base negativa da
(r) Instrumentos financeiros contribuicdo social..........c..coeeeueene (5.124) (1.845) - -
(i) Operacoes de “forward” e “swap” de moedas e juros 95.782 99.061 109.373 109.373
Os valores nominais em aberto de operacgdes de “forward” e “swap” de moedas ndo sao AlIQUOLAS = % «.vveveeneeeieeeeeceeeee 25 9 25 9
registrados no balango patrimonial, porém as perdas e ganhos liquidos n&o realizados Imposto de renda e contribuigo
dessas operagdes, apurados com base no vaI,0|_' de mercaldo,“séo rec_onhgcidos,‘ em social diferidos.... 23.946 8.915 27.343 9.843
atendimento ao regime de competéncia d? exercicios, na rub_rlca Qperago:es financeiras’ Realizavel a longo prazo
com c’ontrapartlda ao resultado na conta “Despesas financeiras - liquidas”. Provisao para créditos de
(i) (;edula do produtor rura! ) ) o liquidagao duvidosa e
A Cédula do Produtor Rural -éum titulo representativo de uma obrigagéo com promessa ajuste ao valor de realizago........ 143.717 143.717 164.687 164.687
$_e ff_“regg d‘i,tprlo"”‘osg,“rla'sv reg”'l‘;dz pela Lei 8;92|9, de 22 de 3905“’ de 1994. . Provisdo para contingéncias ... 348.784 206.359 346.946 210.555
rata-se de fitulo cambial assemeinado, negociavel no mercado € que permite ao Proviséo para reestruturagéo ......... 40.749 40.749  25.317 25.317
produtor rgral ou suas cooperativas ob’te_relmlrelcursos para dfesenvolver sua produgao ou Provisdo para realizagdo de
em;;'eendl[r‘ner]to. S(:u t(;atamer]:o contabil é similar ao de duplicatas a receber de clientes. terrenos destinados 4 venda........ 11.001 11.001 10.317 10.317
,(B‘S)recee(i:t:né ?:ég:ﬁ:ecgdaenf(;ltr: a dos produtos, considerando que riscos e beneficios Provisdo para assisténcia medica..  52.539 52.539  31.310 31310
s3o transferidos ao comprador g P ’ q Prejuizo fiscalde base negativa
Quando da venda de prod fo os produtores rurai distribuidor receita & de contribui¢ao social 141.680 157.212  144.419 159.957
uando da ve © produtos aos produtores rurais e distribuidores, a recefta € g aq provisses 99.089 99.089  69.108 77.298
reconhecida na entrega dos produtos, considerando que riscos e beneficios sdo R )
transferidos ao comprador (principalmente distribuidores e cooperativas), mediante Prejuizo fiscal e base negatlvg
a andlise da capacidade de o comprador produzir receita com a venda que fizer dos sem perspectiva de realizagéo..... (25.392) (22.641) - -
produtos. Portanto, a entrega de produtos ao comprador, cuja capacidade financeira nao 812.167 688.025 792.104 679.441
permita assumir riscos de crédito, n&o é reconhecida como receita de vendas. Nesses Aliquotas - % .....cccvvivieeeieiiiii 25 9 25 9
casos, as receitas de vendas e os correspondentes custos dos produtos vendidos sao Imposto de renda e contribuicdo
revertidos e reconhecidos, subseqlientemente, em regime de caixa. As receitas de social diferidos..........cc.ccccveviiinnne 203.042 61.922 198.026 61.150
servigcos sdo reconhecidas com base em acordos especificos com os clientes, inclusive 203.042 61.922 198.026 61.150
partes relacionadas, quando finalizada a prestagao de servicos e recebida a aprovagéo Passivo circulante - demais contas
para faturamento aos clientes. a pagar
éo%%gtgsrgcgebcei%% clientes 2007 _ 2006 Depr_eci_agéo acelerada...‘ """""""" 88 . 90 )
No pais 1.071.821 1.115.783 IR Diferido sobre Goodwill Bayer
No exterior .. 17.680 17.432 Seeds e 2.952 i ; )
De sociedades ligadas (Nota 8) 21006  29.116 Reserva de Reavaliagao 7.504 - 3.264 -
Contas a receber vinculados com cédulas de produtores 10.544 - 3.354 -
PUF@S (NOt 16(F)) .vvvvveevreeririsieeieeeieie et 97.086  136.199 Aliquotas de imposto - %................ 25 - 25 -
Contas a receber de clientes dadas em garantia (Nota 11)..... 197.270 186.557 Imposto de renda e contribuicdo
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa ............c.ccceene. (294.984) (363.473) social diferidos...........ccccceeeeieennen. 2.636 - 839 -
Provisgo referente & reversdo de receita de vendas................. _(16.749) ___ (9.952) Os ativos e passivos diferidos de imposto de renda e contribuicio social, decorrentes
1.093.130 1.111.662 de prejuizos fiscais de imposto de renda, bases negativas de contribuicdo social e
ALIVO CIrCUIANTE ... (1.001.434) (1.069.746) diferengas temporérias, sdo reconhecidos contabilmente levando-se em consideracao
REAIIZAVE] 8 [01GO PAZO v 91.606  41.916  a realizagao provavel desses tributos, com base em projegdes de resultados futuros
—_— elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econémicos futuros
5. Estoques 2007 2006 que podem, portanto, sofrer alteragdes.
Produtos acabados e mercadorias de revenda. 264255  232.919 (b) Periodo estimado de realizacéo dos prejuizos fiscais e de bases negativas de
Produtos semi-elaborados 4.559 4.835 contribuicdo social sobre o lucro = . )
Matérias-primas....... 126.419 138.720 Os valores dos ativos, liquidos dos créditos fiscais relacionados com as bases negativas
Materiais diversos.... 25.790 24.353 de contribuicdo social sobre o lucro e prejuizos fiscais, apresentam as seguintes
Importagdes em transito 144.192 93.134 expectativas de realizagéo: o o
Provis&o para perdas na realizagdo dos estoques.. (57.064) _ (58.860) Valor liquido dos créditos
508.151 _ 435.101 2007 2006
6.1 " —_ 2007... . - 1.825
- impostos a recuperar 2007 2006  2008.. 6.969 3.075
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social - 2009... 15.255 16.738
COFINS a recuperar - 21.327 2010 12.354 10.957
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - 2011 14.991 17.906
ICMS a recuperar 11.040 21.594 49.569 50.501
Imposto sobre Produtos Industrializados - IP1 a recuperar 1.936 15.769 Adicionalmente, como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigéo social
Programa de Integrac&o Social - PIS a recuperar - 8.182 sobre o lucro liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também
Imposto de renda e contribuigao social 23 15724 da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e
12.999 82.596 outras variveis, ndo existe uma correlagéo imediata entre o lucro liquido da Companhia
ALVO CIFCUIANTE ...t (7.013) (74.622) e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social. Portanto, a expectativa da
Realizavel @ loNgO Prazo ........ccccceoeeeeeereeeeeineeeeeeseseenenennens 5.986 7.974 utilizacao dos créditos fiscais nao deve ser tomada como Unico indicativo de resultados

futuros da Companhia.
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(c) Reconciliacao do beneficio (despesa) do imposto de renda e da contribui¢cdo social: Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado apresentam a seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

(continuacao) BAY ER S. /. 1

16. Instrumentos financeiros

ACompanhiaavaliouseus ativos e passivos emrelagdo aos valores de mercado/realizagao,
por meio de informagbes disponiveis e metodologias de avaliagdes estabelecidas pela
administracéo. Entretanto, tanto a interpretacdo dos dados de mercado quanto a selecao
dos métodos de avaliagéo requerem consideravel julgamento e razoaveis estimativas
para produzir o valor de realizacdo mais adequado. Conseqlientemente, as estimativas
apresentadas nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados
no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologia para
estimativas pode ter um efeito material nos valores de realizagéo estimados.
Valorizacao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 31 de
dezembro de 2007 estdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizagdo/

(a) Caixa e bancos, aplicagdes financeiras, contas a receber, outros ativos
circulantes e contas a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizag&o.

(b) Investimentos

Consistem, principalmente, em investimentos em controladas de capital fechado,
registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, nas quais a Companhia tem
interesse estratégico. Consideracoes de valor de mercado das a¢des possuidas ndo sao
aplicaveis nesse momento.

(c) Empréstimos e financiamentos

Sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito na Nota 11. O valor
estimado de mercado foi calculado com base no valor presente do desembolso futuro
de caixa, usando taxas de juros que estao disponiveis a Companhia para a emisséo de
débitos com vencimentos e termos similares.

(d) Risco com taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa
de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas
a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacdo de operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade

(e) Risco com taxa de cambio

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por
causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado.

A administracdo da Companhia, por meio de uma politica conservadora de instrumentos
financeiros, realiza operacbes de “swap” e “forward” de moedas com o objetivo de
proteger-se dos efeitos de variagdes das taxas de cambio sobre a exposicao de passivos
indexados ao ddlar norte-americano.

2007 2006
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social .. (62.207) (70.571)
Aliquota nominal - % 34 34
Imposto de renda € CONtriIDUIGAD SOCIAI MOMINAIS. ...........c.iiitiieiec ettt a e bt ee e b e e e s e eae e e e b e ae e R s e 0o R e o0 e e 0o Re e h e e e e e R oo d e o0 e R e e h e d oA e e R e e e s e R e e e e A0 e R e eh e e e Re e R e e e e e R e e a e e eas s a et e e eh e e e e e e b e na et ean s s e s e s nn e e 21.150 23.994
Conciliagao - imposto de renda e contribuicdo social
Doacdes e brindes. (11.433) (1.504)
Preco de transfer@nCia.......... .o s (4.644) (6.232)
Proviséo para perdas na recuperacgao de prejuizos fiscais e de bases negativas de contribui¢ao social .. (2.957) (62.000)
Outras adi¢des e exclusdes permanentes liquidas .. (4.122) (544)
[gg]oTersy (ol e [N d=TgTe Fo W=l ot T Y (i o U Toz= o JN=To T = P TP TR PR PR PSPPI (2.006) (46.286)
8. Saldos e transacoes com partes relacionadas
2007 2006 avaliacdo:
Bayer CropScience Bayer Schering do Bayer Bayer Bayer  Material Bayer
Monheim A.G.- Bayer S.A.- CropScience Brasil Industria Bayer S.A.- Intendis do Bayer S.A.- Bayer S.A.- Consumer Material Consumer Science - Health

Alemanha Venezuela S.A.-Franca Quimica Ltda. Bélgica Brasil Ltda. Chile Argentina Care-AG LLC-EUA Care - Suica AG Care-AG Outras Total Total
Ativo circulante
Contas a receber..................... 6.977 3.137 1.629 1.402 - - - 1.278 1.036 - - - - 5.547 21.006 29.116
Passivo circulante
Fornecedores ...........cccccvveunne. 125.476 - 27.911 82.544 - - - - 11.514 33.836 6.735 11.682 - 16.988 316.686  280.502
Exigivel a longo prazo
Empréstimo (¥)... - - - - 70.593 - - - - - - - - - 70.593 -
Transagdes
Compras de matéria-prima...... 584.509 - 200.354 - - - - 23.071 - 76.079 22.055 70.514 59.234 53.776 1.089.592 1.094.894
Receita de vendas de
produtos e Servigos ................ 34.111 5.210 28.532 4.747 - - - - 5.173 - - 5.463 6.233 25.824 115293  157.359
Despesas de vendas -

COMISSOES. .....eeuveririeerenreninns - 20 - - - - 273 243 - - - - - 114 650 1.737
Despesas financeiras .. - - - - - - - - - - - - - - - 3.357
Receitas financeiras................. - - - - - 363 - - - - - - - - 363 -
Valores originais expressos em moeda estrangeira, convertidos pelas respectivas taxas, para os exercicios sociais findos nessas datas.

(*) Com o objetivo de financiar e expandir suas operagdes, a Companhia contraiu empréstimo com sociedade ligada no valor de EUR 39.437 mil. O valor devido esta indexado a taxa de juros de 98,9% do Certificado de Depésito Interbancario — CDI.
9. Participacdo em sociedades controladas
Movimentago dos investimentos Farmaco S.A. Bayer Distribuidora S.A. Tratamento de Residuos de Belford Roxo Ltda. Total dessas taxas.
Em 31 de dezembro de 2006 240 - 13.560 13.800
Novos investimentos.... - 1.000 12.411 13.411
Desagio .......coceeeunnne - - (8.790) (8.790)
Equivaléncia patrimonial - - 3.048 3.048
240 1.000 20.229 21.469
Quantidade de agdes/quotas... 122.461 1.000.000 24.306.257 -
Participacéo societaria - % 99,99% 99,99% 99,99% -
Patrimoénio liquido contabil da sociedade controlada ...........c.cooeeeeeiiririiiieee e 315 1.000 29.019 -

Em 10 de outubro de 2007, a Bayer S.A. adquiriu os 50% das agdes remanescentes da Tribel Tratamento de Residuos Industriais Ltda. (Tribel) pertencentes anteriormente a Tredi do Brasil Ltda., pelo valor de R$ 3.621. Como resultado desta operagéo, a Bayer S.A. apurou um
desdgio no valor de R$ 8.790. A administragdo da Companhia entende que a fundamentagéo do desdgio esta relacionada com a aquisi¢cao do investimento remanescente por um preco de oportunidade. Sendo assim, a administragdo da Companhia decidiu manter o saldo
do desagio reconhecido na rubrica “Desagio na aquisi¢cao de investimentos”. As demonstracdes financeiras da Tribel foram examinadas por outros auditores que emitiram parecer sem ressalvas.

10. Imobilizado e intangivel Imobilizado Intangivel
Construgbes e Marcas
benfeitorias Maquinas e Méveis e Equipamentos Obras em Total em patentes e
Terrenos em terrenos _equipamentos utensilios Instalacoes de informatica Veiculos andamento operacao processos Software Total
Saldos em 31 de dezembro de 2005..............cc........ 6.754 46.993 76.836 11.765 8.563 4.301 4714 57.158 217.084 251 3.042 220.377
Aquisicao - 2.503 20.368 765 - 563 824 36.626 61.649 905 2.872 65.426
Alienagao/(baixas) - (185) (34.043) (374) - (233) (2.462) - (37.297) - (16) (37.313)
Transferéncias . . - 13.925 25.977 2.256 3.694 446 - (49.072) (2.774) - 2.746 (28)
Depreciagao ..........c.ccoueuenee. . - (11.925) (27.145) (2.176) (2.227) (1.634) (1.617) - (46.724) (250) (1.527) (48.501)
Saldos em 31 de dezembro de 2006.... 6.754 51.311 61.993 12.236 10.030 3.443 1.459 44.712 191.938 906 7117 199.961
Custo total 6.754 141.664 359.713 33.006 67.577 17.803 5.591 44.712 676.820 1.156 18.397 696.373
Depreciagao acumulada.. - (90.353) (297.720) (20.770) (57.547) (14.360) (4.132) - (484.882) (250) (11.280) (496.412)
Valor residual......... 6.754 51.311 61.993 12.236 10.030 3.443 1.459 44.712 191.938 906 7117 199.961
Saldos em 31 de dezembro de 2006. 6.754 51.311 61.993 12.236 10.030 3.443 1.459 44.712 191.938 906 7117 199.961
Aquisicdo... 926 17 1.728 620 - 360 4.090 38.078 45.819 - 12.005 57.825
Alienacao/(baixa) - (505) (3.152) (19) (1) (25) (1.325) (5.027) (906) 2) (5.935)
Transferéncias .... . - 5.888 21.676 3.880 5.588 1.159 (39.165) (975) - 975 -
Depreciacao - (3.784) (15.033) (2.418) (2.744) (1.570) (1.147) (26.696) - (2.020) (28.716)
Saldos em 31 de dezembro de 2007.............ccocueueee. 7.680 52.927 67.212 14.299 12.873 3.367 3.077 43.625 205.060 - 18.075 223.135
Custo total 7.680 145.776 373.071 37.092 73.086 18.605 7.438 43.625 706.373 1.579 31.321 739.272
Depreciagao acumulada.. - (92.849) (305.858) (22.793) (60.213) (15.238) (4.361) (501.312) (1.579) (13.246) (516.137)
Valor residual 7.680 52.927 67.212 14.299 12.873 3.367 3.077 43.625 205.060 18.075 223.135
Taxas anuais ponderadas de depreciagao - %.......... - 4 10 10 10 20 20 - - - 20 -

As imobilizagdes em andamento estéo representadas por: ¢ Licencas de Softwares; R$ 7.344;  Reconstrucéo da planta Tamaron em Belford Roxo R$ 3.484; ¢ Projeto reestruturagdo Bayer Schering Pharma (incluindo nova versao SAP) R$ 13.004; e eMelhoriasemseguranca

para as operagdes R$ 2.764.
11. Empréstimos e financiamentos

Taxa anual de juros - % 2007 2006
Moeda nacional
Crédito rural (Nota 18) Obrigagao vinculada com contas

a receber dadas em garantia - 8,75% 197.270 186.557
Fundo de amparo ao
trabalhador rural TJLP - Taxa de juros a longo prazo + 3% 41.562  98.084

238.832 284.641

12. Demais contas a pagar e provisoes
As posicoes das demais contas a pagar e provisdes sdo sumariadas da seguinte forma:

2007 2006

Provisdes
Provisao para comissoes 6.495 11.833
Provisdo desconto fretes 3.373 2.367
Provisao reestruturacao .... 18.733 25.317
Outras provisdes ............ 7.140 7.440
Outras contas a pagar 19.669 4.729
51.686

55.410

13. Provisao para contingéncias

Nas datas das demonstragdes financeiras, a Companhia apresentava os seguintes

passivos e os correspondentes depdsitos judiciais relacionados a contingéncias:
Provisoes para

Depésitos judiciais contingéncias

2007 2006 2007 2006
Contingéncias tributarias.... 82.455 56.674 347.719 339.750
Contingéncias trabalhistas e
previdenciarias 49.223 41.205 71.313 68.441
Reclamagbes civeis 2.282 2.282 38.533 42.852
133.960 100.161 457.565 451.043
Menos depésitos judiciais............... - - (133.960) (100.161)
- - 323.605 350.882
A movimentacdo das provisdes estdo demonstradas conforme a seguir:
Tributarias Trabalhistas _Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2005 .. 237.215 3.106 25911 266.232
AdIGOES......eiiiees 14.423 297 816 15.536
Pagamentos. (7.917) (345) (1.581) (9.843)
Reverséo ........... (72.772) (19) (72.791)
Atualizagdes monetarias ... 19.297 63 2.921 22.281
Saldo proveniente da incorporagéo... 149.504 65.320 14.804 229.628
Saldo em 31 de dezembro de 2006 .. 339.750 68.441 42.852 451.043
Adicdes..... 28.403 13.633 5.510 47.546
Pagamentos ... (30.818) (6.816) (12.925) (50.559)
Estorno/Transferéncia.. (5.201) (5.201)
Atualizagdes monetarias ... 10.384 1.256 3.096 14.736
Saldo em 31 de dezembro de 2007 .. 347.719 71.313 38.533 457.565

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros
em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes
para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas
pela administrag@o, amparada pela opiniéo de seus consultores legais externos.

(a) Os principais processos de natureza tributdria em discussao estdo apresentados a
sequir:

(i) Aumento da base de calculo e da aliquota da Contribuigao para Financiamento da
Seguridade Social/COFINS baseado na inconstitucionalidade da Lei n® 9.718/98.

(i) Inclusao do Imposto sobre Circulagao de Mercadorias - ICMS na base de célculo do
Programa de Integragé@o Social - PIS/Contribuicdo para Financiamento da Seguridade
Social - COFINS referente ao periodo de dezembro de 1994 até fevereiro de 1995. A
administragao da Companhia entende que o ICMS né&o deve ser considerado como base
de célculo da receita.

(iii) Discussao da incidéncia do Seguro Acidente de Trabalho - SAT diferenciado
considerando o grau de risco de cada um dos estabelecimentos comerciais da
Companhia quando a interpretac@o da administracdo da Companhia é de que deve ser

considerada a atividade preponderante em conformidade com a legislacdo do Instituto
Nacional de Seguridade

Social - INSS.

(iv) Créditos de IPI provenientes de operacdes realizadas com usineiros utilizados na
compensacao dos valores a pagar das contribui¢cées sociais de PIS e COFINS devidas
pela Companhia.

(b) As acdes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a discussdes
de ex-funcionarios questionando o recebimento de horas extras e verbas rescisérias
nao pagas.

(c) Acoes civeis referem-se substancialmente a casos a indenizagbes por perdas e danos
€ por provaveis perdas por rompimento ndo previstos em contrato com fornecedores ou
prestadores de servigos.

Perdas possiveis

A Companhia possui agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos
de perda classificados pela administracdo e seus consultores juridicos como possivel,
para os quais ndo ha provisao constituida, conforme composicao a seguir:

2007 2006

Tributarias.... 104.023 60.704
86.977 64.723

13.210 7.088

204.210 132.515

14, Patriménio liquido
O capital social, em 31 de dezembro de 2007, subscrito e integralizado no valor de R$
1.293.175 esta dividido em agdes, no valor de R$ 0,91 cada agéo, como segue:

Quantidade de acoes/quotas
2007 2006

72 72
1.415.657.830  1.415.657.830
1.415.657.902  1.415.657.902

Em 31 de dezembro de 2007, o capital estrangeiro totalmente integralizado e registrado
no Banco Central do Brasil - BACEN estava representado por 355.680.754,89 ddlares
norte-americanos, 152.616.823,64 euros, 39.758.923,70 ddlares canadenses e
1.104.419,43 francos suigos.

Nos termos do Estatuto Social, aos titulares das a¢des da Companhia sera atribuido,
em cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido, calculado nos termos
da lei societaria.

15. Beneficios a empregados

A Companhia oferece a seus funcionarios beneficios como seguro de vida, plano de
saude e assisténcia médica.

Desde 1982, a Companhia oferece aos funciondrios advindos da Bayer S.A. plano de
previdéncia privada na modalidade de beneficio definido e assisténcia médica pds-
aposentadoria, sendo a principal patrocinadora da Previbayer - Sociedade de Previdéncia
Privada.

(a) Previbayer - Sociedade de Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora instituidora da entidade de previdéncia privada denominada
Previbayer - Sociedade de Previdéncia Privada, a qual objetiva complementar os
beneficios previdenciarios oficiais e promover o bem-estar social de seus participantes;
nesse plano de previdéncia estéo inseridos os funcionarios a Bayer S.A. As contribuicoes
da patrocinadora sao efetuadas mensalmente e o regime atuarial estabelecido para a
complementacédo da aposentadoria é de beneficio definido, determinado anualmente
com base em cdlculo atuarial procedido por atuario independente.

A posicao atuarial do fundo em 31 de dezembro é a seguinte:

Bayer Gesellschaft fur Beteiligungen GmbH .........
Bayer Hispania S.L. .......ccccceviiiriiniiieeseeeeei

2007 2006
Valor presente das obrigacdes atuariais (401.957) (341.554)
Valor justo dos ativos 490.518 410.198
Superavit atuarial - antecipagdes de contribui¢des futuras...... 88.561 68.644
(Ganhos)/perdas atuariais ndo reconhecidos (29.869) (25.307)
Antecipacgdes de contribui¢des futuras (superavit)... 58.692 43.337

A Companhia vem reconhecendo o superavit atuarial existente devido a sua intengéo,
conforme decisao da administracdo, de reduzir as suas contribui¢des futuras ao plano.

Os ganhos (perdas) identificados anteriormente estéo relacionados a rentabilidade
dos ativos do plano - diferengas entre as premissas atuariais e o que ocorreu
efetivamente -, sendo assim considerados ganhos (perdas) atuariais. A Companhia
adota a politica de reconhecer esses ganhos (perdas) como receita (despesa) apenas
quando seus montantes acumulados excederem, em cada exercicio, o maior dos
seguintes limites: (i) 10% do valor presente da obrigacédo atuarial total do beneficio
definido e (ii) 10% do valor justo dos ativos do plano. A parcela a ser reconhecida é
amortizada anualmente, dividindo-se seu montante pelo tempo médio remanescente de
trabalho estimado para os empregados participantes do plano.
Para determinacgédo dos passivos e custos com pés-empregados relativamente ao plano
de complementacéo de aposentadoria, foi adotado o método atuarial do Crédito Unitario
Projetado, estando apresentadas a seguir as premissas utilizadas:

2007 2006
Hipdteses econdmicas
Taxa de desconto (NOMINAI) .......ccevirieieninieie e
Taxa de retorno esperado dos ativos (nominal)

11,80% a.a. 12,88% a.a.
12,90% a.a. 13,93% a.a.

Taxa de retorno esperada dos custos com pensao.. 4,5% a.a. 5% a.a.
Taxa esperada de aumento salarial (nominal) 7,6% a.a. 8,15% a.a.
INFLAGAO ... 4,5% a.a. 5% a.a.
Hipdteses demogréficas
Tabua de mortalidade (*)........ccoveeeerireeieiieeese e AT 83 UP 94
Tabua de mortalidade de iNVAlIdOS..........cccoeeeerereriieiiieene IAPB 57 IAPB 57
Mercer Mercer
Tabua de entrada em invalidez ...........cccccovereeicieniencieee Disability  Disability

(*) A partir de 2007 a Companhia passou a utilizar a tdbua de mortalidade AT 83 por
entender que esta melhor reflete a expectativa de vida da populagéo brasileira.

(b) Assisténcia médica

A Companhia mantém um plano de assisténcia médica como beneficio pds-emprego
para os funcionarios advindos da Bayer S.A., porém admitidos até 31 de dezembro
de 1998, com o objetivo de promover o bem-estar de seus participantes. O plano é
estruturado na modalidade de beneficio definido, determinado anualmente em razdo de
célculo atuarial procedido por atuario independente.

A movimentagao da provisdo para assisténcia médica registrada no exigivel a longo
prazo foi a seguinte:

2007 2006
Saldo inicial .... . 93.154 3.209
Beneficios pagos (4.245) (449)
Custo do servigo corrente e juros sobre a obrigacdo atuarial .. 13.645 3.216
Perdas atuariais, liquidas .. . 19.183 521
Obrigagao atuarial extinta. - (6.132)
Inclusao da obrigagéo atuarial da empresa incorporada .. - 77.582
Desinvestimento da area diagndstica................... - (198)
Passivo atuarial ...........ccooeeeiinene. 121.737 77.749
Perdas atuariais ndo reconhecidos (69.198) (46.439)
Passivo atuarial contabil 52.539 31.310

A obrigacdo atuarial extinta decorreu de um acordo firmado com o sindicato que
representa os empregados da Companhia quando os aposentados da Bayer S.A.
passaram a contribuir mensalmente com uma parcela fixa dos custos de assisténcia
médica.

As premissas utilizadas pelos atuarios independentes para o calculo da proviséo para
assisténcia médica estdo demonstradas a seguir:

2007 2006
Hipéteses econémicas
Taxa de desconto (NOMINAl) ........ccevireeieeninieicreeecee 12,90% a.a. 12,88% a.a.
Taxa de retorno esperada dos custos com assisténcia
médica (nominal)... 7,6% a.a. 8,15% a.a.
Inflacdo 4,5% a.a. 5% a.a.
Hipdteses demograficas
Tébua de mortalidade ... AT 83 UP 94
Tabua de mortalidade de inValidos............ccoovvceeiirenceennne IAPB 57 IAPB 57
Mercer Mercer
Tabua de entrada em invalidez ............ccocccceviiiiiicnennne, Disability Mercer

O montante nominal em aberto dos derivativos e os valores contabeis dos correspondentes
instrumentos financeiros estdo apresentados como segue:

Taxa de cambio 2007 2006
Contratos de “forward”
Compromissos de compra
Moeda estrangeira
Valor referencial..........cc.cccveeveeeunennnn. DeR$2,77aR$ 1,77 171.220 104.113
Valor a receber - ganho 1.383 7.355
Valor a pagar - perda - (2.129)

(f) Cédula do produtor rural e venda futura de contratos contendo produtos
agricolas
A Cédula do Produtor Rural - CPR é um certificado emitido pelo produtor rural registrado
em cartdrio permitindo a este comercializar uma parcela de sua produgdo antes do inicio
do plantio. Avaliado como um instrumento de baixo risco de crédito e de liquidez e em
determinados casos, a administragcédo da Bayer S.A. tem adotado o procedimento de
troca de insumos agricolas por CPRs emitidas por produtores rurais tendo como base
uma relagao de equivaléncia de valores entre insumos agricolas e quantidade, qualidade
e data de entrega dos produtos agricolas pelos produtores rurais.
Para proteger-se do risco de flutuagdo dos produtos agricolas que estdo garantidos por
cédulas do produtor rural, a administragdo da Companhia negocia contratos de venda
futura com empresas comerciais exportadoras (“traders”) onde sdo contratualmente
definidas as quantidades, qualidade, datas de entrega e preco dos produtos agricolas.
A posicdo em 31 de dezembro de 2007, referente a transagbes com CPRs e os
correspondentes contratos de produtos agricolas ja compromissados estdo resumidos
conforme demonstrado a seguir:

Valor das CPRs

2007 2006
52.922 39.711
12.179 8.362
31.985 88.126
97.086 136.199

(g) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia estd intimamente associada ao nivel de risco de
crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua
carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento
dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais
de posicao, sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em seu contas a receber.

17. Ganho na venda de negécio

Com objetivo de manter o seu foco nas areas de negécios de saude, nutricdo, materiais
inovadores e defensivos agricolas, a Bayer realinhou o seu portfélio vendendo,

em 27 de dezembro de 2006, produtos da area de diagndsticos para a empresa Siemens
Medical Solutions Comércio de Produtos Diagndsticos Ltda.

Com a venda do negécio, o grupo Bayer constituiu um alicerce para um crescimento
consistente, proporcionando ao grupo ocupar uma posi¢cdo de destaque nos mercados
local e mundial. Esta transagdo resultou em um ganho de R$ 147.945 antes dos
impostos.

18. Garantias

Existem garantias prestadas pela Companhia a instituicdes financeiras, em montantes
equivalentes as operagdes realizadas, relativas as seguintes operagdes:

Tipo de garantia 2007 2006
Crédito rural Carta de fianga 197.270 186.557
Fundo de amparo ao trabalhador rural Cartas de fianca e estoques - 96.707
Nota de Crédito de Exportagédo (NCE) Nota de crédito 41.561 -

19. Cobertura de seguros

A Companhia tem a politica de manter apdlices de seguros em montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros que possam atingir seu patriménio ou
responsabilidade civil a ela imputada. Considerando-se a natureza de suas atividades
e a orientacdo de seus consultores de seguros, a Companhia mantinha, em 31 de
dezembro de 2007, cobertura de seguros contra riscos operacionais (estoques, bens do
ativo permanente, lucros cessantes, entre outros) no valor de R$ 2.368.666 (2006 -
R$ 2.203.577), e cobertura de seguros contra riscos de responsabilidade civil no valor
de R$ 1.335 (2006 - R$ 467).

20. Eventos subseqiientes

(a) Lei n® 11.638/07

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°® 11.638, que modifica certos
dispositivos da Lei das Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404/76). A referida Lei estabelece
diversas alteracdes sobre a elaboragcdo das demonstracdes financeiras, visando o
alinhamento com as normas internacionais de contabilidade.

As principais alteragdes introduzidas pela Lei tém aplicagdo a partir de 2008 e referem-
se a: (i) substituicdo da demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos pela
demonstrac¢éo dos fluxos de caixa; (ii) obrigatoriedade de elaboracdo da demonstragéo do
valor adicionado; (iii) possibilidade de inclusao da escrituracéo tributaria na escrituragéo
mercantil, com segregacao entre as demonstracdes mercantis e tributarias; (iv) criagdo do
subgrupo “Ajustes de avaliagéo patrimonial”, no patriménio liquido; (v) normatizacao dos
critérios de avaliag&o e classificagéo de instrumentos financeiros; (vi) obrigatoriedade de
avaliacdo do grau de recuperagao de ativos nao circulantes; (vii) alteracdo dos parametro
de avaliacao de coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial; (viii) possibilidade
da criacdo da reserva de incentivos fiscais; e (ix) obrigatoriedade da contabilizacao de
novos ativos a valor de mercado, nos casos e incorporagao, fusdo ou ciséo.

A Administracdo esta analisando os impactos das alteragdes introduzidas pela nova
Lei, referentes principalmente a elaboracdo das demonstragées do Fluxo de Caixa e
do Valor Adicionado. Com relagcdo as alteragdes contdbeis inseridas pela referida
Lei, a administracdo entende, pelo fato de ja adotar as Normas Internacionais de
Contabilidade - IFRS, para atendimento a matriz, que as mesmas néo irdo produzir
impactos significativos em suas demonstracdes financeiras..

(b) Incorporacao de ativos da Shering do Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda.

Em 02 de janeiro de 2008, conforme Ata da Assembléia Geral Extraordinaria, a entidade
Schering do Brasil Quimica e Farmacéutica Ltda., cindiu parte dos seus ativos fixos e
licengas de produtos para a Bayer S.A. O acervo liquido cindido, com base no balanco
de 31 de dezembro de 2007, resultou em um aumento do capital social na Bayer S.A. no
montante de R$ 16.967 e emissao de 23.195.229 ac¢des ordindrias, sem valor nominal.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas

Bayer S.A.

1. Examinamos os balang¢os patrimoniais da Bayer S.A. em 31 de dezembro de 2007 e
de 2006 e as correspondentes demonstragdes do resultado, das mutagbes do patriménio
liquido e das origens e aplicagdes de recursos dos exercicios findos nessas datas,
elaborados sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é a
de emitir parecer sobre essas demonstracgdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no

Brasil, as quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar
a adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume
de transagbes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia; (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administragdo da Companhia, bem como

da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstragcdes financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Bayer S.A. em 31 de dezembro de 2007 e de 2006 e o resultado das operacgdes, as
mutagdes do patriménio liquido e as origens e aplicagcdes de recursos dos exercicios
findos nessas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Conforme descrito na Nota 8 as demonstragdes financeiras, a Companhia
mantém relagdes e transagdes em montantes significativos com sociedades ligadas.

Consequientemente, os resultados de suas operagdes podem ser diferentes daqueles
que seriam obtidos de transacdes efetuadas apenas com partes nao relacionadas.
Sé&o Paulo, 24 de margo de 2008
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