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RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas:

Atendendo as disposicdes legais e societarias, a Bayer S.A. submete a apreciagdo o
Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras, com o parecer dos Au-
ditores Independentes. Estes demonstrativos reproduzem os atos e fatos da ad-
ministragdo, bem como a posicéo financeira e patrimonial da Empresa no exercicio so-
cial findo em 31 de dezembro de 2005.

Contexto Operacional e Nossos Valores

Apds a adogdo de medidas de reestruturagdo no ano de 2004, a Bayer S.A. re-
posicionou-se no mercado e concentrou seus esforgos na inovacgao e crescimento nas
areas de Saude e Materiais Inovadores. O segmento de HealthCare estabeleceu pa-
drdes de medicamentos inovadores e sistemas de diagnéstico modernos oferecendo
nova esperanga aos pacientes. A aquisicdo da divisio de medicamentos isentos de
prescricdo médica da Roche tornou a Bayer HealthCare uma das lideres mundiais
nesse segmento.

O segmento de MaterialScience oferece matérias-primas para os mercados de au-
toméveis, construcao civil, méveis, eletrodomésticos e calgados, entre outros, trazendo
inovacgao, seguranga e conforto para tornar a vida das pessoas ainda melhor.

O segredo da consisténcia do Grupo Bayer sdo os seus Valores, como o almejo do su-
cesso, 0 empenho pelos acionistas, parceiros de negécios, colaboradores, colegas e
pela sociedade, bem como integridade, franqueza, honestidade, respeito pelo ser hu-
mano, pela natureza e sustentabilidade da nossa atuagdo. Tudo isso norteia os
caminhos e as acdes da Empresa em todo o mundo.

Conjuntura Econdmica

O Governo brasileiro no ano de 2005 manteve os mesmos fundamentos econémicos
em relacdo ao setor externo. A Balanga comercial atingiu recordes histéricos, pro-
piciando um aumento nas remessas de lucros e dividendos. O saldo das reservas in-
ternacionais saltou para US$ 53,8 bilhdes, recorde histérico, o qual permitiu ao Go-
verno brasileiro antecipar o pagamento da divida externa junto ao FMI. Todos esses
eventos positivos possibilitaram uma melhora dos indicadores de solvéncia externa e a
continuidade da queda de risco-pais. Apesar das condi¢cdes favoraveis ao Brasil, foi re-
gistrada uma modesta performance do PIB de 2,3% ao ano, enquanto os paises emer-

gentes obtiveram um PIB médio de 6%. Trés fatores influenciaram este modesto cres-
cimento. Primeiramente, a obstinacdo do Banco Central em cumprir a meta de inflagdo
de 5,1%, o que desencadeou uma politica de juros alta, mantendo a taxa Selic média
anual de 18%. O segundo fator foi a crise politica provocada pelo escandalo de cor-
rupcédo envolvendo membros oficiais ligados diretamente a Presidéncia da Republica.
E, por dltimo, a continua apreciagao do real em relagdo ao délar, o que reduziu a com-
petitividade das exportagdes brasileiras. Todos estes fatos causaram um efeito de ar-
refecimento da atividade econémica. A expectativa para o ano de 2006 é que a
economia mundial continue em expansao e que o Brasil aproveite positivamente esta
oportunidade.

Resultados & Indicadores

A estabilidade econémica contribuiu positivamente para o desempenho operacional da
companhia. O faturamento da Bayer S.A. em 2005, comparado ao exercicio anterior e
descontado o efeito do faturamento da Lanxess do primeiro semestre de 2004, apre-
sentou um aumento de 20%. A evolugédo das vendas permitiu que as areas de Health-
Care (Saude) e MaterialScience (Materiais Inovadores) aumentassem o faturamento em
39% e 6% respectivamente.

Abaixo, o grafico demonstra o comportamento das vendas comparado ao ano anterior:
Houve uma diminuigdo no endividamento de 43%, passando de R$ 161,4 milhdes em
2004 para R$ 91,8 milhdes em 2005, ocasionado pela liquidagdo de parte dos em-
préstimos constituidos no ano
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O aumento da margem bruta de 26% em relagao as vendas liquidas para 38% deu-se

Business
Services

Material Healthcare Lanxess

Science

[ 2005 I 2004

pelos seguintes fatores (co-
mentados por segmento de ne-
gocio):

180.000
160.000

140.000 .
. . . Captagéo para
Bayer MaterialScience - 0 in- |120.000 - Aqﬁisfééo%oche
cremento da margem bruta na |100.000 ) )
companhia estd largamente | 80.000 @ Capital de Giro
atribuido a excepcional per- | 60.000
40.000

formance do segmento de Ma-
terialScience, beneficiado
pelas condicdes de mercado.
A margem bruta aumentou de
17% para 25% pelas seguintes
razoes:

(a) Queda no custo das mercadorias de revenda atreladas a flutuagao da taxa de cam-
bio em ddlar, considerando a forte apreciagao do real em relagdo a moeda americana,
proporcionou um substancial aumento na margem do setor; (b) O preco médio dos pro-
dutos de MDI aumentou 24,9% em relagdo ao periodo.

Bayer HealthCare - o setor de Saude manteve sua margem bruta estavel, mantendo o
foco nas vendas de medicamentos isentos de prescricdo médica e na venda de vacinas
contra a febre aftosa.

O montante de investimentos diretos efetuados pela Bayer no ano de 2005 foi de R$ 39
milhdes (R$ 29 milhdes em 2004), os quais foram destinados a implantagdo de um
moderno sistema de fabricagdo de vacinas sem proteinas nao estruturais em Porto
Alegre e ampliagcdo da producéo de MDI e PET.
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Perspectivas

No ano de 2006, a Bayer S.A. completara 110 anos no Brasil. Desde entao os seus pro-
dutos fazem parte do dia-a-dia dos brasileiros, assim como o slogan "Se é Bayer, é
bom". A Bayer S.A. acredita no potencial do pais e espera que seus esforcos em pro-
mover novos investimentos tragam um desenvolvimento sustentavel para a companhia.

Sao Paulo, 20 de janeiro de 2006.
A Diretoria

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro
(em milhares de reais)

Demonstracoes do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Ativo Passivo e Patrimoénio Liquido (em milhares de reais, exceto o lucro (prejuizo) por agao)

2005 2004 2005 2008 Receita bruta 2005 2004
g:;;g::;tl% ados 8247 2183 ggfrzl;?efggres 40140 ag5py  VONdadE PIOGUIOS o 1.291.476  1.290.038
Contas a receber de ciontes Financiamentos (Nota 11) 83.921 199300 Prestagc@o de Servigos ..........cccoveeviiiciiciinc 1 3:??:132 1 Sggggg
No pais (Nota 4) 200.302 142.838  Salarios e encargos sociais ....... 14.119 15.655 Deducdes de vendas T s
No exterior 10.638 4.770  Imposto de renda e contribui¢&o social 3.365 2092 |mpostos sobre vendas & SErViGos ..........o.corrvworovveereeerernenn. (220.045)  (243.008)
De soc@edades (_:ontroladas no pal’s (Nota 8(a)) . 2.434 2.805 Impostos a recolher - : 10.115 7.339 Receita liquida 1121.067 1.095.994
g:tggﬁfsd?’s;sahsg)adas no exterior (Nota 8(a)) ... 1;;2332 1;83?3 C?{\]‘t:tz ?3(%";)93" a sociedades controladas e coligadas 54.847 54.802 Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados ...... (697.123)  (815.716)
Imposto de renda e contribuicdo sociais diferidos (Nota 7) 17.761 12.975  Provisdes para reestruturagdo 570 1934  LUCTODIULO oo s 423.944 280.278
Impostos a recuperar et - 2.483  Demais provisdes (Nota 12(b)) .. 32.089 20.265 Receitas (despesas) operacionais
Depésitos em moeda estrangeira (Nota 6) - 57.293  Demais contas a pagar 10.178 6.844 Comvendas ... (255.521)  (200.318)
Adiantamentos para aquisicao de novos negécios (Nota 1) ....... - 105.890 249.344 344.758 Gerais e administrativas ........ (15.087) (16.481)
Demais contas a receber ... 10.211 12.718  Exigivel a longo prazo Despesas financeiras, liquidas .... (42.951) (26.528)

394.465 _ 493.327  Provisdes para contingéncias (Nota 12(a)) 199.458 170.782  Outras despesas operacionais, liquidas (Nota 14) ................. (59.223) (29.248)
Realizavel a longo prazo Provisdo para assisténcia médica (Nota 15(b)) 45.334 35.275 (372.782)  (272.575)
Aplicacdes financeiras 2.754 2.267  Demais contas a pagar .. . 5.841 4.499  Lucro operacional 51.162 7.703
Imposto de renda e contribui¢&o social 85.307 80.840 250.633  210.556  Receitas ndo operacionais, liquidas 1.831 189
Depésitos judiciais (Nota 12(a)) 86.137 78.189 Patriménio liquido Lucro antes da contribuicdo social e do
Impostos a recuperar 6.395 3.459  Capital social (Nota 13) . 240719 240.719  iMpPOStO de reNda ........ooovecerreeerreeeeeeeeeeeeeeseeseeneneen 52.993 7.892
Superavit atuarial (NOta 15(a)) wwrovvvvsvvsssrsvssvsns s 22727 _____-  Reservas de capital ... 12.583 12.583  |mposto de renda e contribuigao social (Nota 7)
203.320 _ 164.755 Reserva de lucros ...... 2.425 602  Gorrente ... (25.850) 7.135
Permanente Reserva de reavaliagao .. . 4.294 4.560  piferido ... 9.331 (2.996)
Particl:ilpagéo em sociedades controladas e coligadas 3.110 3.110  Lucros acumulados 45.384 10.293 (16.519) 2.139
::?;lfc;l:iltljl(z)a(?\lo()t(gl?toa) 9 1232223 162'87? 805405 _ 268.757 |0 liquido do eXerciCio ............coeueeinierciiicciiceceee 36.474 12.031
207.597 165.989 Lucro liquido por acao do capital social no fim
Total do @tiVO ......c.c..ovviiict e 805.382  824.071  Total do passivo e patriménio liquido ....................ccccevevnnenee. 805.382  824.071 do eXerciCio - R$ ..o 1,85 0,61
As notas explicativas da administrag@o séo parte integrante
As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras. das demonstragdes financeiras.
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido Demonstracoes das Origens e Aplicacoes de Recursos
(em milhares de reais) ) Exercicios findos em 31 de dezembro
Reservas de capital (em milhares de reais)
Reserva 2005 2004
_de lucros Reserva de Origens de recursos
Desconto  Reserva de reavaliacao Lucros Das operagdes sociais
Capital dadivida incentivos Reserva em sociedades (prejuizos) Lucro liquido dO EXEICICIO .........veeveeereereceereeireeseeies e 36.474 12.031
social externa fiscais Outras legal controladas acumulados Total Despesas (receitas) que nio afetam o capital circulante
Em 31 de dezembro de 2003 ...............c.ccceeveiecrreeennnns 240.719 - 7.465 5.118 - 4.827 (1.577) 256.552 Depreciagdes € amortizagoes .........c.oeveeverrereereeresieeeeseneenens 54.209 36.705
Realizacéo da reserva de reavaliagdo ...........c.cccoceeuenee - - - - - (441) 441 - Valor residual de bens do ativo imobilizado baixado............... 5.246 58
Realizagcdo do imposto de renda sobre reserva de Provis&o para ajuste ao valor de mercado de investimentos . 1.086
rEAVANIACAD ...ccuviiiieeiieiii et - - - - - 174 - 174 Variagdo monetaria e juros sobre o exigivel a longo prazo .... 13.251 13.148
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 12.031 12.031 Superavit atuarial ... (22.727) -
Apropriacdo para reserva legal - - - - 602 - (602) - Variagdo monetaria e juros sobre o realizavel a longo prazo . (487) -
Em 31 de dezembro de 2004 240.719 - 7.465 5.118 602 4.560 10.293 268.757 Provis&o para contingéncias ... 30.714 32.677
Realizago da reserva de reavaliagao ............c.ccceeveenees - - - - - (440) 440 - Provis&o para assisténcia médica .................. 10.059 15.005
Realizacdo do imposto de renda sobre reserva de Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ................... (4.720) (17.766)
FEAVANIAGAD ...ttt - - - - - 174 - 174 De terceiros 122.019 92.944
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 36.474 36.474 !
Apropriggéo para reserva legal . N R R N 1.823 R (1.823) R Realizagéq do imposto de renda sobre reserva de
Em 31 de dezembro de 2005 240.719 - 7.465 5.118 2.425 4.294 45384 _ 305.405 Rf;&’ggg%ioreanzével A longe prazo e 49 };‘2‘
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras. 174 49.946
Outros
Informacao Suplementar Demonstracoes do Fluxo de Caixa Exercicios findos em 31 de dezembro Venda de acervo liquido, exceto ativo e passivo circulantes . - 21.958
(em milhares de reais) Total dos recursos obtidos 122.193 164.848
2005 2004 2005 2004 Aplicac6es de recursos
Fluxo de caixa das atividades operacionais Demais contas a pagar 2534 (25.838) No reghzével A 10NQO Prazo ......cceeveeeviiieieeiieiecsteeeee e 10.884 -
Lucro liquido do exercicio 36.474 12.031  Geracéo de caixa proveniente das (utilizagéo de No ativo permanente
Despesas (receitas) que nao afetam as disponibilidades caixa em) atividades operacionais ...............c.cccceeeeenennne 99.094 (110.363) :nmvoe;tl:rzna%r:)tos 39 764; 1'449
Depreciacédo e amortizagao 54.209 36.705  Atividades de investimentos Diferido (Nota 10) 61 .299 29.020
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (9.331) 2996  Aquisigdo de bens do iMobilizado ............ccccuereerereeerireiernenns (38.208)  (29.020)  Reduciio do exigivel a longo prazo ... 13.694 68.584
Var_iagjo liquida no saldo de investimentos em titulos @11 Aquisi¢éo do negdcio OTC da Roche (5.346)  (105.890)  Total dos recursos aplicados ......... 125.641 99.044
PrIVAAOS ... - Alienacao de bens de ativo imobilizado 5.246 58 = . . P
Juros e variagio cambial sobre empréstimos e Aquisigéo de investimentos i (1.440) Aurj1en~to (reduga?) do. capital circulante liquido ...... (3.448) 65.804
financiamentos ... (16.338) (6.112)  Aplicagdes financeiras com vencimento acima de 90 dias ... - 3.211 Variagdes no capital circulante
Provis&o para reestruturago ... (1.364) = ACEIVO [QUIAO VENGIIO . eoeeeereeeeessseeeeeeeeeee - gg.5e2  Ativocirculante
Provisdo para contingéncias e demais provisdes 40.500 24.473  Geragao de caixa proveniente das (utilizagio de mo fim ldOdeer'CICI(’) : i’gggg? 2???2;
Provisao para assisténcia MEdiCa ..............cooevverrerrrrrrrnnnns 10.059 15.005 caixa em) atividades de investimentos .......................... (38.398) 61.391 0 Inicio do exercicio (493.327) _ (411.147)
Provisao para imposto de renda e contribui¢do social ........... 1.273 2.092  Atividades de financiamento . . (98.862) 82.180
Provis&o para perdas de investimentos ............cc..cocoeveurrenn. - 1.086  Financiamentos :lasf_s"’g circulante 249344 344.758
Redugao (aumento) nas contas do ativo Captagao 22478 108261 \oal o e (344.758) _ (328.382)
Contas a receber ... (26.140) (48.027)  Amortizagao, incluindo encargos .... (82.105) (57.227) - 95'414 16-376
Estoques 18.098 (7.150)  Geragéo de caixa proveniente das atividades de = S - (95.414) -
Depésitos judiciais (7.948) (10.772) financiamento (59.632) 51.034 Aumento (reducéo) do capital circulante liquido .............. (3.448) 65.804
Demais contas a receber . (429) (8.279)  Aumento das disponibilidades 1.064 2.062 o o .
IMPOSLOS @ FECUPEIAT ...t (453) 9.345 Disponibilidades As notas explicativas da admlrllstragéo sép parte integrante
Aumento (reduggo) nas contas do passivo NO fin@l dO EXErCICIO .....cvveueeeeeieeeeeieeeeeee e 3.247 2.183 das demonstrages financeiras.
rome(t:edores lh .................................................................... 2(2532) (121‘;?) No inicio do exercicio 2.183 121 |nf0rma§50 Suplementar Demonstragaes do
S?;?;?ozseaefé:;rggsr sociais ... (1 :536) (2:539) Aumento das disponibilidades 1084 2002 xz‘%hggiﬂfggg)o Exercicios findos em 31 de dezembro
. .. . . ~ ~ . . 2005 2004
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2005 e de 2004 Receitas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) Vendas de mercadorias, produtos e Servigos .............ccc.ceu... 1.341.112  1.339.002
1. Contexto operacional A receita é reconhecida na entrega dos produtos, considerando que riscos e beneficios ;;%\gizz 22?:;:?;22 nd; ;'?%3%?30 duvidosa 1(23:13) (1';3)
(a) Atividade preponderante sao transferidos ao comprador. As receitas de servigos sdo reconhecidas com base em ’ -
A companhia é uma subsidiaria integral da Bayer AG (Alemanha) a qual opera no Brasil  acordos especificos com os clientes, inclusive partes relacionadas, quando finalizada a | dauiridos de t . 1.342.110  1.338.719
h& 110 anos onde concentra suas atividades nos segmentos de saude animal, "con-  prestagéo de servigos e recebida a aprovagéo para faturamento aos clientes. ’\;I\stu’n)os adquiricos eldercelros 335.500 353.659
sumer care", medicamentos de venda livre, produtos diagndsticos, produtos far- (b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo Ca f"?js'p”mas Zon.sum' as.. did 249.676 331 .088
macéuticos e oferece uma vasta gama de produtos para aplicagdo de poliuretanos,  Disponibilidades, representadas por caixa e bancos e aplicagdes financeiras, estio re- Mu? 0 Cas mercadorias € se(rngtos venaidos t 256.257 285.546
policarbonatos, isocianatos, tintas, adesivos e selantes. gistradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos em base "pro rata temporis" e I: enais, en_ergcj;a, SEIVIGoS g€ IErCelros € outros ... p .
(b) Aquisicéo do Negécio de Medicamentos Isentos de Prescricdo Médica (OTC) daRoche  equivalem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. ecuperagao de custos (3.190) (875)
Em 12 de janeiro de 2005, a Companhia, com o proposito de fortalecer as atividades A proviséo para créditos de cobranca duvidosa é constituida com base na andlise das L 838.243 969.418
de produtos de consumo, adquiriu os neg(’)cios de Medicamentos Isentos de Pres- contas a receber, caso a caso, e considera a expectativa da administragdo quanto a Valor aglcwnado Bruto ... 503.867 369.301
cricdo Médica (OTC) da Roche por R$ 105.890. Em 27 de dezembro de 2004, a Com-  provaveis perdas. Retencoes L
panhia havia efetuado o pagamento antecipado a Roche. O acervo liquido adquirido  Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou produgéo, inferior aos Depreciag@o, amortizagao ............ccccviiiieririiiic e 54.209 36.277
estd abaixo demonstrado: custos de reposigéo ou aos valores de rea|izagéo, deduzidos de provisdo para perdas Valor adicionado Il'quido produzido pela companhia ....... 449.658 333.024
Contas a receber ... 35.395  na sua realizagdo. As importagdes em transito sdo demonstradas pelos custos es-  valor adicionado recebido em transferéncia
Estoqges 20.024  pecificos incorridos. Receitas (Despesas) financeiras e cambiais (24.542) 37.507
Imobilizado 1.466 O imposto de renda e a contribuiggo social diferidos s&o calculados sobre as diferencas  yajor adicionado total a distribuir 455116 370531
Contas a pagar ... __ (6.948)  temporarias que serdo realizadas com resultados futuros. O montante de créditos tri- Distribuicso d lor adicionad = =
Acervo liquido adquirido .. 49.937  butarios que foram contabilizados e calculados sobre os prejuizos fiscais e as bases P'S n tlug:ao © valor adiclonado 167.019 167.012
Acordo de N&0 COMPELIGAOD ......cooveviuiieiciiiieiee e 55.953  negativas de contribuicio social esta limitado a provavel recuperagdo com base nas |I’:S(S):taose E;:;asr%oc?ontribui 505 21 3' 200 180.509
105.890 projegées de lucros tributaveis dos proximos cinco exercicios fiscais. O superavit atua- Jufos o aiuguéis ¢ 8'401 10'979
Adicionalmente, a Companhia incorreu, em 2005, em outros custos relacionados & "lal € reconhecido com base na intengdo da administragdo de reduzir as suas Con- | 06 Jiquido do exercicio 36.474 12.031
aquisicao no montante de R$ 5.346. Essa aquisigao, somada ao conhecimento sobre  1iPui¢des futuras ao plano. 425116 370.531

os seres humanos, constitui o alicerce para um crescimento consistente e de longo
prazo, propiciando a Companhia a ocupar posicdo de destaque nos mercados local e
mundial do segmento "consumer care".

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis ado-
tadas no Brasil, com base nas disposi¢6es contidas nas Leis das Sociedades por Agoes.
(a) Na elaboracédo das demonstragdes financeiras é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras operagdes. Dessa forma, varias estimativas
referentes a sele¢éo de vidas Uteis do ativo imobilizado, valorizagéo de instrumentos fi-
nanceiros, provisdes necessarias para passivos contingentes, provisdes para créditos
de liquidagao duvidosa, obsolescéncia de estoques, custos com destruicdo de es-
toques obsoletos, assisténcia médica, determinacdo de tributos e outras similares
podem apresentar variagdes entre os resultados reais e as estimativas.

(b) A sociedade, voluntariamente, estd apresentando as demonstragbes do fluxo de
caixa e do valor adicionado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e de
2004, de acordo com a Norma e Procedimento de Contabilidade - NPC n2 20 -
"Demonstragdo dos fluxos de caixa", emitida pelo IBRACON - Instituto dos Auditores In
dependentes do Brasil e com o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 01/00, respectivamente.

3. Principais praticas contabeis
(a) Apuracao do resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios.

Os demais ativos s@o apresentados aos valores de realizagao, incluindo, quando apli-
cavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos.

(c) Permanente

Demonstrado ao custo corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, com-
binado com os seguintes aspectos:

* Os investimentos s&o avaliados ao custo de aquisi¢ao e, quando aplicavel, deduzidos
de provisao para refletir o valor de realizagéo.

* Depreciacdes de bens do imobilizado, pelo método linear, as taxas anuais que levam
em consideragéao a vida util-econémica dos bens e sua efetiva utilizagdo, mencionadas
na Nota 9, e quando aplicavel, o custo corrigido do ativo é deduzido de proviséo ao
valor de recuperacgdo, considerando o montante que a companhia espera recuperar
pelo uso futuro do ativo nas operagdes.

* Amortizacao do diferido pelo prazo de 3 anos de acordo com o prazo de vigéncia do
contrato de ndo competigéo.

(d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos. A provisdo para imposto
de renda e contribuigcéo social foi calculada de acordo com a legislagao fiscal vigente.

(e) Operacoes de "forward" e "swap" de moedas e juros

Os valores nominais em aberto de operacgdes de "forward" e "swap" de moedas e juros
nao sao registrados no balanco patrimonial, porém as perdas e ganhos liquidos nao
realizados dessas operagbes, apurados com base no valor de mercado, séo re-

conhecidos, em atendimento ao regime de competéncia de exercicios, na rubrica "De-
mais contas a receber" ou "Demais contas a pagar" com contrapartida ao resultado na
conta "Despesas financeiras".

4. Contas a receber de clientes - no pais

2005 2004
Contas a receber 205.981 151.420
Duplicatas descontadas ... . - (705)
Provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa ............cceceeeuenuene (5.679) (7.877)
200.302 142.838

5. Estoques
2005 2004
Produtos acabados e mercadorias de revenda ............c.ccceeeenee 96.854 83.204
Matérias-primas 16.342 20.759
Materiais diversos 12.651 9.302
Importagdes em transito 9.716 20.137
Provisao para perdas na realizagao dos estoques ... (2.887) (2.652)

132.676 130.750
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6. Depdsitos em moeda estrangeira

Como garantia dos titulos privados langados no mercado internacional (Nota 11) em 23 de
fevereiro de 1990, a sociedade adquiriu titulos da divida externa brasileira no montante de
US$ 6.172 mil, que rendiam juros de 8,764% ao ano e foram resgatados em 23 de fe-
vereiro de 2005 pelo montante equivalente ao valor do principal da obrigagéo contraida.

7. Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos calculado sobre diferengas tem-
porariamente nao dedutiveis, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social,
estdo registrados nos ativos circulante e realizavel a longo prazo nos montantes de
R$ 17.761 (2004 - R$ 12.975) e R$ 85.317 (2004 - R$ 80.840), respectivamente.

Os créditos tributarios relativos ao imposto de renda e a contribuicdo social diferidos,
estao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas nao de-
dutiveis temporariamente, apuradas entre a base fiscal de ativos e passivos e seu res-
pectivo valor contabil.

A sociedade, fundamentada em estudo técnico de geragéo futura de lucros tributaveis
de cinco exercicios fiscais, aprovado pela administracdo, reconhece também os cré-
ditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuico social apu-
rados em exercicios anteriores, cuja compensacgdo esta limitada a 30% dos lucros
anuais tributaveis. O valor contabil desses créditos fiscais vem sendo apreciado
anualmente com base na revisdo do estudo técnico.

Os créditos tributarios tém a seguinte composigao:

2005 2004
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
Ativo Circulante de renda social de renda social
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicéo social 6.452 12.672 870 10.679
Provisdes para crédito de
liquidacédo duvidosa .........c...cc...... 205 205 571 571
Provisdo para realizagao dos
eStoqUES ......covviiiieiiii s 6.419 6.419 9.089 9.089
Provisao para reestruturacéo ........ 570 570 1.934 1.934
Provisdo para amortizagédo de agio 5.877 5.877 3.236 3.236
Demais provisdes 32.089 28.238  20.265 17.916
Outras - - 222 222
51.612 53.981 36.187 43.647
Aliquotas de imposto - %.................. 25 9 25 9
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos ...........cc.cceeiinenn. 12.903 4.858 9.047 3.928
2005 2004
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
Realizavel a longo prazo de renda social de renda social
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicao social ...........cccccue.. 1.199 17.231 28.332 41.578
Provisdo para realizagao de
investimento 669 669 9.618 9.618
Provisdo para assisténcia médica.  45.334 45.334  35.275 35.275
Provisdo para contingéncias ........ 199.458 199.458 170.782 84.985
Provisdo para amortizagéo de agio - - 12.961 12.961
246.660 262.692 256.968 184.417
Aliquotas de imposto - % ................. 25 9 25 9
Imposto de renda e contribuigéo
social diferidos ..........ccc.ceoeienenn. 61.665 23.642 64.242 16.598
Passivo circulante - demais
contas a pagar
Depreciagdo acelerada.................. 218 - 218 -
Reserva de reavaliagéo ................. 441 - 441 -
659 - 659
Aliquotas de imposto - % ................. 25 9 25 9
Imposto de renda e contribuigéo
social diferidos 165 - 165 -
Exigivel a longo prazo - demais
contas a pagar
Depreciacao acelerada.... - - 218 -
Reserva de reavaliagéo ... 5.816 5.816 6.398 6.398
5.816 5.816 6.616 6.398
Aliquotas de imposto - % ................. 25 9 25 9
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos ...........ccoovrceeiinennn. 1.454 523 1.654 576

O calculo do imposto de renda e contribuigdo social dos exercicios de 2005 e de 2004
estdo demonstrados abaixo:

2005 2004
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social .......... _ 52.993 7.892
Despesa tedrica a aliquota nominal de 34% (18.017) (2.683)
Ajustes - diferengas permanentes
Doagdes e brindes (2.804) (2.701)
Preco de transferéncia . (723) (1.068)
Realizacdo de reserva de reavaliagao reflexa (150) (150)
OULIAS .ot (646) (737)
Imposto sobre as adicdes permanentes (4.323) (4.656)
Reversao de provisao para contingéncias de imposto
de renda e contribuigéo social ...........ccocceeviiiieiniici - 8.729
Mudancas na avaliagao do imposto de renda e da contribuicao
S0Cial AIfENIAOS .....vvieeiiiieieeee e 5.383 (6.468)
Efeito do imposto de renda e da contribuicdo social
diferidos inclusos na venda do acervo liquido ... - 8.617
Outros ... 438 600
Receita (despesa) de imposto de renda e contribui¢ao social .... _(16.519) 4.139

8. Partes relacionadas
(a) No ativo circulante, proveniente de venda de produtos para sociedades
ligadas

2005 2004

Bayer Polymers AG - Alemanha . 695 937
Bayer Cropscience Ltda. - Brasil . 2.308 1.925
Bayer S.A. - Paraguai ..... 108 1.136
Bayer S.A. - Argentina 1.159 2.446
Bayer Healthcare AG - Alemanha 3.661 2.634
Bayer S.A. Montevidéu - Uruguai ...... 974 3.129
Bayer Health Care - Estados Unidos da América 3.823 2.340
Bayer S.A. - Colémbia .........cccevvvruennn 482 1.222
Outras . 6.420 5.658
19.630 21.427

(b) No passivo circulante, proveniente de compra de produtos de sociedades
ligadas

2005 2004
Bayer Polymers AG - Alemanha 4.686 7.522
Bayer S.A. - Argentina ..........cccceveens 569 981
Wolf Cellulosics GmbH & Co. - Alemanha ..... 5.305 4.746
Bayer Health Care - Estados Unidos da América . 7.559 6.102
Bayer Health AG - Alemanha ........c.ccccoceeininnne 9.906 9.999
Bayer Material Science LLC - Estados Unidos da América .. 11.755 13.958
Outras . 15.067 11.494
54.847 54.802
(c) No resultado
2005 2004
Receita de vendas de produtos e servicos
Bayer Polymers AG - Alemanha .... 4.732 3.297
Bayer S.A. - Argentina 5.978 8.379
Bayer Health Care LLC - Estados Unidos da América ...... 5.768 7.211

2005 2004
Bayer S.A. - Chile 3.023 3.080
Bayer S.A. - Venezuela 5.052 5.326
Bayer S.A. - Colémbia 2.900 5.019
Bayer S.A. - Costa Rica. 3.884 3.397
Bayer S.A. - Paraguai .... 1.229 2.505
Bayer S.A. - Montevidéu ... 2.384 4.598
Bayer CropScience Ltda. - Brasi 31.615 29.496
Outras 22.966 35.080
89.531 107.388
2005 2004
Compras de produtos e servicos
Bayer Material Science AG - Alemanha ..........cccccocvviiiiiiiennns 25.174 65.866
Bayer Material Science LLC-Estados Unidos da América 52.962 69.810
Bayer Health Care LLC - Estados Unidos da América . 17.356 14.637
Lanxess AG - Alemanha ..... - 12.855
Bayer Internal AG - Alemanha ......... 14.412 21.334
Wolf Cellulosics GmbH & Co. - Alemanha .. 11.902 12.042
Bayer S.A. - Argentina 3.056 21.757
Bayer Health Care AG - Alemanha ... 54.438 62.214
Outras 38.679 26.702
217.979 307.217
9.Ativo imobilizado e diferido
2005 2004
Taxa de
Custo Depreciacao depreciacao
corrigido acumulada Liquido Liquido %
Imobilizado
Terrenos ......cccoveeeeevereenns 6.225 - 6.225 6.225
Edificagdes .........cccoceviiinnne 112.167 (67.376) 44.791 45.873 4
Maquinas, equipamentos
e instalagoes ............coe..... 420.368 (349.379) 70.989 85.141 10e 20
Méveis e utensilios e
Equipamentos de
Informatica 32.503 (24.561) 7.942 8.562 10e 20
Veiculos 3.546 (2.211)  1.335 255 5
Imobilizagbes e importacdes
em andamento ...........ccec.... 25.630 - 25.630 14.313
Adiantamento a fornecedores
e outros . 3.710 - 3.710 128
Outros 11.455 (8.456) 2.999  2.382 20
615.604 (451.983) 163.621 162.879

A Companhia registrou os montantes de R$ 12.917 e R$ 20.859 (2004 - R$ 19.404 e
R$ 16.873) nas contas de custo das vendas e nas despesas operacionais, respectivamente,
relativos a encargos de depreciagédo e amortizagéo.

Os principais projetos em andamento em 2005 sao demonstrados a seguir:

Projeto para aumento da capacidade producéo da Anilina - Belford Roxo . 1.920
Projeto para melhoria da seguranca Fase 2 - Belford Roxo (MDI) 1.915
Projeto para melhoria da seguranca Fase 3 - Belford Roxo (MDI) . 2.607
Sistema de clarificag@o de vacinas - Porto Alegre ...........c.cccevviiiiiicins 4.608
OULIOS PrOJELOS ...ttt ettt sttt bbbttt n e b 14.580

25.630

10. Diferido

Refere-se ao acordo de ndo competicdo com relagdo a aquisicdo do negécio de Me-
dicamentos Isentos de Prescricdo Médica (OTC) no montante de R$ 55.953 (Nota 1(b))
e outros custos relacionados com a aquisicdo no montante de R$ 5.346, que estédo
sendo amortizados em 3 anos (2005 - R$ 20.433).

11. Financiamentos

Taxa anual
de juros - % 2005 2004
Moeda Nacional
Capital de giro € OUtroS ........ccoveveeveriennenne. 101% do CDI 737
Moeda estrangeira
Titulos privados (US$ 22.022 mil) (Nota 6) . LIBOR + 1,375% 57.995
Resolugéo n° 63-US$ 35.500 mil (2004 -
USS$ 53.000 Mil) ..o De 102,60% a
102,80% do CDI _ 83.184 141.305

83.921 199.300

12. Provisdes para contingéncias e demais provisoes

A Companhia esta sujeita a diversas contingéncias, que incluem processos de di-
versas naturezas, em discussdo nas esferas administrativas e judiciais. A provisdo
para contingéncias foi constituida a valores considerados pelos assessores juridicos
da sociedade e pela administragéo, como sendo suficientes para cobrir provaveis per-
das. A provisdo por natureza das causas é composta como segue:

Depésitos Provisoes para
(a) Depdsitos judiciais e contingéncias Judiciais Contingéncias
2005 2004 2005 2004
Contingéncias tributarias .............ccccoeeeeennne. 53.919 51.797 130.237 121.486
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias .  30.160 24.303 58.264  36.405
Reclamagdes civeis 2.058 2.089 6.107 6.349
OULTaS ... - - 4.850 6.542
86.137 _ 78.189 199.458 170.782

(b) Demais Provisoes
2005 2004
Participagdes NOS IUCIOS ........ccccvveiiiiiiiiiiciiicee e 10.783 4.083
Proviséo para perdas - Lipobay .. 6.003 -
Outras 15.303 16.182
32.089 20.265

13. Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2005 e de 2004, no valor de R$ 240.719 esta di-
vidido em 19.689.781 agdes de residentes no exterior e no pais, sem valor nominal, re-
presentadas por 8.934.435 agdes ordinarias e 10.755.346 ac¢des preferenciais.

Em 31 de dezembro de 2005 e de 2004, o capital estrangeiro totalmente integralizado e
registrado no Banco Central do Brasil esta representado pelos seguintes valores: 103.639
mil délares norte-americanos, 35.580 mil euros, 38.380 mil ddlares canadenses e 1,366
mil francos suicos.

As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, porém tém assegurada a prioridade na
percepcao de dividendo anual minimo e cumulativo 10% maior ao atribuido as agées or-
dinarias, conforme previsto na Lei n® 9.457/97

A Assembléia Geral Ordinaria deliberara sobre a proposta da administracdo pela nao
distribuicdo dos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2005.

14. Outras despesas operacionais, liquidas

2005 2004

Superavit atuarial (Nota 15(a)) 22.727 -
Amortizagéo do agio do negdcio OTC da Roche (20.433) -
Despesa com assisténcia médica ................. (14.306) (10.245)
Depreciacédo de equipamentos alugados (12.869) (12.431)
Provis@o para perdas - Lipobay ........... (7.109) (300)
Provisdes para contingéncias civeis .... (2.682) -
Despesas com a infra-estrutura do parque industrial (2.653) (2.218)
Impostos sobre estoques obsoletos (1.333) (1.044)
Impostos sobre outras receitas operacionais ..... (1.285) (1.934)
Reembolso do pagamento de vacinas - Bayer Uruguai . (2.114) -
OULIAS .ttt nne e (17.166) (1.076)
(59.223) (29.248)

15. Beneficios a empregados
A Companhia oferece a seus empregados beneficios como seguro de vida, plano de
saude e de assisténcia médica.

Desde dezembro de 1982, a Bayer S.A. oferece aos seus empregados plano de previdéncia
privada, na modalidade de beneficio definido, e assisténcia médica pés-aposentadoria,
é a principal patrocinadora da Previbayer - Sociedade de Previdéncia Privada.

(a) Previbayer - Sociedade de Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora-instituidora da entidade de previdéncia privada de-
nominada Previbayer - Sociedade de Previdéncia Privada, a qual objetiva complementar
os beneficios previdencidrios oficiais e promover o bem-estar social de seus participantes.
As contribuicdes da patrocinadora s@o efetuadas mensalmente. O regime atuarial es-
tabelecido para a complementacdo da aposentadoria € de beneficio definido, de-
terminado anualmente com base em célculo atuarial procedido por atuario independente.
A posicao atuarial do fundo em 31 de dezembro é a seguinte:

2005 2004
Valor presente das obrigagoes atuariais .... (208.288)  (218.526)
Valor justo dos ativos 276.372 256.896
Superavit atuarial 68.084 38.370
Ganhos atuariais nao reconhecidos . (45.357) (19.684)
Valor ndo reconhecido contabilmente - (18.686)
Superavit atuarial CoNtabil ............cccoveiiiereriiineeeeeeeee 22.727 -

Em 2005, a Companhia reconheceu o superavit atuarial existente devido a sua intencéo,
conforme decisdo da administracdo, de reduzir as suas contribui¢cdes futuras ao plano.
Para determinagédo dos passivos e custo com pds-empregados relativamente ao plano
de complementacgdo de aposentadoria, foi adotado o método atuarial do Crédito Unitario
Projetado, estando apresentadas a seguir as premissas utilizadas:

Percentual
2005 2004

Taxas de desconto definidas para determinar obrigacoes
Estimadas e custos de juros 5 6
Taxa média de crescimento das remuneragdes 3 3
Taxa de retorno de longo prazo esperada para os ativos.......... 8,5 6

(b) Assisténcia médica

A companhia mantém um plano de assisténcia médica como beneficio pés-emprego para
os funcionérios admitidos até 31 de dezembro de 1998, com o objetivo de promover o bem-
estar de seus participantes. O plano é estruturado na modalidade de beneficio definido, de-
terminado anualmente em razéo de célculo atuarial procedido por atudrio independente.

O passivo atuarial do fundo em 31 de dezembro, conforme laudo emitido por atudrio
independente, totaliza R$ 45.334 (2004 - R$ 35.275).

A movimentacé@o da provisdo para assisténcia médica registrada no exigivel a longo
prazo foi a seguinte:

2005 2004

Saldo inicial 108.221 57.781
Beneficios pagos (4.247) (4.730)
Custo do servigo corrente e juros sobre a obrigagéo atuarial ..  14.306 10.245
Ganhos /Perdas atuariais, liquidos (9.149) 64.247
Transferéncia para a Lanxess .. - (19.322)
Passivo atuarial ... 109.131 108.221
Perdas atuariais ndo reconhecidas, liquidas . (63.797) (72.946)
Passivo atuarial contabil 45.334 35.275

As premissas utilizadas pelos atuarios independentes para o cédlculo da provisao para
assisténcia médica estdo demonstradas abaixo:

2005 2004
Atualizagéo da tabela de mortalidade ..............cccoeeiiiiiiiinnnns UP94 UP94
Projecéo de inflagdo - % 5 5
Taxa estimada para custo de assisténcia médica - % 3 3
Fator de idade - % 3 4

16. Instrumentos financeiros
A companhia avaliou seus ativos e passivos em relacdo aos valores de mercado/realizagéo,
por meio de informacdes disponiveis e metodologias de avaliacdes estabelecidas pela ad-
ministracdo. Entretanto, tanto a interpretacdo dos dados de mercado quanto a selecdo de
métodos de avaliagao requerem consideravel julgamento e razodveis estimativas para pro-
duzir o valor de realizagdo mais adequado. Conseqlientemente, as estimativas apre-
sentadas ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mer-
cado corrente. O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologia para
estimativas pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados.
Valorizacao dos instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 31 de
dezembro de 2005 estdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua
valorizagdo/avaliagéo:
(a) Caixa e bancos, aplicacoes financeiras, contas a receber, outros ativos cir-
culantes e contas a pagar
Os valores contabilizados aproximam-se dos de realizagao.
(b) Financiamentos
Sujeitos a juros com taxas usuais de mercado, conforme descrito na Nota 11.
(c) Derivativos
A administragdo da companhia, por meio de uma politica conservadora de in-
vestimentos financeiros, realizou operacbes de "swap" e "forward" de moedas com o
objetivo de proteger-se dos efeitos de variagcdes das taxas de cambio sobre a exposicao
de passivos indexados ao ddlar norte-americano.
O montante nominal em aberto dos derivativos e os valores contabeis dos cor-
respondentes instrumentos financeiros estéo apresentados como segue:

Taxas de cambio/

taxas anual de juros 2005 2004
Contratos de "forward"
Compromissos de compra
Moeda estrangeira
Valor referencial - R$..........ccccuenen. 2,2489 e 2,3720 24.783 18.750
Valor a receber - ganho 94 -
Valor a pagar - perda (266) (414)
Contratos de "swap"
Posigéo ativa
Moeda estrangeira
Valor referencial De 2,6% a 3,0% + 82.246 142.604
Valor a receber - ganho variagao cambial 937 -
Valor a pagar - perda.......... - (1.859)
Posicéo passiva
Mercado interfinanceiro
Valor referencial ........ccccccovveeennennn. De 102,5% a
102,6% do CDI 82.246 142.604
Valor a receber - ganho 398 365

Valor a pagar - perda - - -
Em 31 de dezembro de 2005, os resultados dessas operacdes em aberto com o pro-
pésito de minimizar a exposi¢cdo da companhia a flutuagdes de moeda estrangeira e
taxa de juros representaram uma perda de R$ 1.163, cujas contrapartidas estdo re-
gistradas no resultado do exercicio.
Os valores de mercado dos demais instrumentos ativos e passivos, em 31 de dezembro
de 2005 e de 2004, nao diferem substancialmente daqueles reconhecidos nas de-
monstragdes financeiras.
A Companhia ndo mantém instrumentos financeiros nao registrados contabilmente em
31 de dezembro de 2005.

17. Garantias

Existem garantias prestadas pela companhia a instituicdes financeiras, em montantes
equivalentes as operacdes realizadas, relativas as operagdes de "vendor", no montante
de R$ 10.641 (2004 - R$ 18.235). As operagdes de vendor foram apresentadas sub-
trativamente do contas a receber.

18. Cobertura de seguros

E politica da sociedade manter apdlices de seguros em montantes considerados su-
ficientes para cobrir eventuais sinistros que atinjam seu patrimonio ou res-
ponsabilidade civil a ela imputada. Considerando-se a natureza de suas atividades e
a orientacdo de seus consultores de seguros, a companhia mantinha, em 31 de de-
zembro de 2005, cobertura de seguros contra riscos operacionais (estoques, bens do
ativo permanente, lucros cessantes, entre outros) no valor de R$ 1.249.184 (2004 -
R$ 1.733.040), e cobertura de seguros contra riscos de responsabilidade civil, no
valor de R$ 530 (2004 - R$ 589).
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas

Bayer S.A.

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Bayer S.A. em 31 de dezembro de 2005 e
de 2004 e as correspondentes demonstracdes do resultado, das mutagcdes do pa-
triménio liquido e das origens e aplicagbes de recursos dos exercicios findos nessas
datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa res-
ponsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil, as quais requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de com-
provar a adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras em todos os seus as-
pectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros pro-
cedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o

volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia, (b)
a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os va-
lores e as informagdes contabeis divulgados e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela administragdo da Companhia, bem como
da apresentagao das demonstra¢des financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstragdes financeiras apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Bayer S.A. em 31 de dezembro de 2005 e de 2004 e o resultado das operagbes, as mu-
tacdes do patrimoénio liquido e as origens e aplicacdes de recursos dos exercicios findos
nessas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitir parecer sobre as de-
monstragdes financeiras referidas no primeiro paragrafo, tomadas em conjunto. As de-

monstracdes do fluxo de caixa e do valor adicionado (Anexos | e Il), apresentadas para
propiciar informagdes suplementares sobre a Companhia, ndo séo requeridas como
parte integrante das demonstrac¢des financeiras. As demonstracoes do fluxo de caixa e
do valor adicionado foram submetidas aos procedimentos de auditoria descritos no se-
gundo paragrafo e, em nossa opiniéo, estdo adequadamente apresentadas em todos os
seus aspectos relevantes em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em con-
junto.
Sé&o Paulo, 20 de janeiro de 2006
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