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RELATORIO DA DIRETORIA

O ano de 2003 foi marcado por conquistas A maior reestruturacdo da histéria da
Bayer foi concluida com sucesso e esta em perfeito funcionamento. O investimento
mundial efetuado na aquisicdo da Aventis Cropscience, hoje Bayer Cropscience,

Faturamento por Segmento de Negocios

600.000

O montante de investimentos diretos efetuados pela Bayer no ano de 2003 foi de R$ 33
milhdes (R$ 46 milhdes em 2002).
A Bayer teve a seguinte demonstracéo do valor adicionado abaixo representado:

tem nos proporcionado excelente retorno e o Grupo Bayer se consagrou como lider igﬁggg 2003 2002
no segmento de negdcios agropecuarios no Brasil. 300.000 ; rl*\lES(l:Jlf\:IBASSADQUIRIDOSDETERCEIROS """"""""""" 1.328 1.465
2003 teve inicio com os juros altos, cambio pressionado, escassez de fi- fggggg (inclui os valores de impostos = ICMS E IPI) 970 879
nanciamento e uma incerteza com relagéo ao novo governo. A economia brasileira o 3 - VALOR ADICIONADO BRUTO - 364 585
passou por um profundo ajuste, com austeridade fiscal e controle rigido dos in- Polimeros Saude Quimicos  Fitossanitaria 4- RETENQGES . 37 48
dicadores econdmicos por parte do governo, acompanhado pela fragil economia 2003 = 2002 5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO
mundial, 0 que criou um cenario desfavoravel para os negécios no Brasil. PELA ENTIDADE (3-4) ...ccceiiiiiiieieeeeeeee e 326 537
No final do exercicio, a diretoria mundial da Bayer na Alemanha, estrategicamente Neste cenario a Bayer S/A racionalizou os processos, reestruturou seu endividamento 6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
decidiu criar uma empresa quimica, que tem previsto o langamento publico das e melhorou seu EBITDA (lucro antes dos impostos, depreciagdo e amortizagdo), ge- TRANSFERENCIA .........cccooiiiiiiiceeceeeeeeeneen 73 213
agbes para 2005. rando um montante de R$ 46 milhdes (R$ 43 milhGes em 2002). As despesas fi- 7 -~ VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRlBlilR (5+6) ... 399 751
nanceiras liquidas foram reduzidas em 72% ficando em R$ 33 milhdes em 2003 e com- 8 -SD:)S-IERIBUII‘;AO DO VALOR ADICIONADO* ... E?ggg gg;g
- . arado ao exercicio de 2002 que era de R$ 117 milhdes. Estes fatores contribuiram -1) Fessoal e encargos
Desempenho Financeiro gara uma melhora em 97% do Cr‘esultado liquido da companhia. 8.2) Impostos, taxas e contribuigdes ... (120) (297)
8.3) Juros e aluguéis (107) (331)
O faturamento da Bayer S/A em 2003 se comparado ao ano anterior e descontado 4751 8.4) Juros sobre o capital préprio e dividendos . - -
o efeito do faturamento da divisdo fitossanitaria no primeiro semestre de 2002, 8.5) Lucros retidos/Prejuizo do exercicio 2 65
apresentou um aumento de 4%, que contribuiu positivamente para o resultado da s Governanca Corporativa ) )
companhia, apesar das dificuldades enfrentadas pelo Pais. W 2003 A Bayer S/A possui um smt_ema de gerenciamento de riscos que atende as demandas
As areas de negécio tiveram a seguinte performance: o segmento de Polimeros e 2002 poorGfgggoEl;Z\?/é?tﬁtr)ng?ar:irgg‘;learlz.através de quatro empresas independentes: Bayer S/A
Saude aumentaram suas vendas em 19% e 21% respectivamente, o segmento de 425 Bayer Cropscience Ltda., Bayer Seeds Ltda. e Bayer Sunseeds, e tem pre.visto para 0’
quimicos apresentou uma queda de 22%. ano de 2004 a criagdo de uma nova empresa quimica.
O grafico a seguir demonstra o comportamento das vendas comparados com o o Em 2004 com a melhora do cenério econémico, acreditamos que nossa solida estrutura e
ano anterior: EBITDA nossos esforcos sejam recompensados ainda mais com os cenarios econémicos do pais.
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro Demonstracoes do Resultado
(em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro
Ativo Passivo e Patriménio Liquido (em milhares de reais, exceto o prejuizo por agao) 2003 2002
2003 2002 2003 2002  Receita bruta
(Reclas- (Reclas-  venda de produtos 1.263.210  1.339.159
Circulante sificado)  Circulante sificado)  prestacio de servicos .. 51.760 47.858
Disponibilidades ......... TR R RS 5.599 12.639 Fornecedores 33.381 40.737 1.314.970 1.387.017
Contas a receber de clientes Financiamentos (Nota 10) 104.415 57.882  Dedugbes de vendas
mg 2itIZrEoNrOta 4) .. 163-32? 18;-22; Saldrios e encargos sociais . . 18.194 17.086  Impostos sobre vendas e servigos .. (207.180) _ (197.099)
De sociedades controladas no p;(;fs '1 14 '137 Imposto de renda e contribui¢éo social . - 6.736 Receita liquida : . 1.107.790 1.189.918
De sociedades ligadas no exterior (Nota8 (a)) 20.160 12.973 Impostos a recolher : . 4.868 10.443  Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados ..... (861.830) (865.536)
Estoques (Nota 5) 170.346 171.247 Contas a pagar a sociedades controladas e coligadas LUCKO BIULO oo et aies 245.960 324.382
Imposto de renda e contribuigéo sociais diferidos (Nota 7) ... 33.771 34.146 (NOt@ 8 (D)) oot 98.535 132.969  Despesas operacionais
Impostos a recuperar 9.665 12.656 Provisdes para reestruturagdo 10.682 21.764  Com vendas (198.835)  (277.048)
Demais contas a receber ... 8.918 35.270 Provisdes para contingéncias (Nota 11). 41.745 31.643  Gerais e administrativas .. (17.820) (24.754)
427.373 471.821 Demais CoNtas @ PAGAS ..........c.ccovvereeeeescseseessesesenns 29.473 37.172  Despesas financeiras, liquidas . (33.473) (117.560)
341.293 356.432 Outras despesas operacionais, liquidas............ccccoeeeveieennnnee (20.979) (28.233)
o Exigivel a longo prazo (271.107) _ (447.595)
Realizével a longo prazo Financiamentos (Nota 10) ..........cccceueerueuevemeeeeeeceeeeeeeeeeeennns 62.874 105.238  Prejuizo operacional (25.147)  (123.213)
Depdsitos em moeda estrangeira (NOta 6) .........c..covvevvvenve. 57.082 64.190  Contas a pagar a sociedades controladas e coligadas Receitas nao operacionais, liquidas (Nota 13) 14.254 37.021
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 7) ... 71.695 59.907 (Nota 8 (b)) 2.089 2252 Prejuizo antes da contribuigio social e do
Depositos judiciais (Nota 11) 67.417 49.244  PproyisGes para contingéncias (Nota 11) ....... 124.957 105.073 imposto de renda (10.893) (86.192)
Demais contas a receber ... 5.869 4178  Provisgo para assisténcia médica (Nota 14 (b)) .. 39.592 36.728  |mposto de renda e contnbuu;éosomal """""""""""""""""""""" ’ ’
202.063 177.519 Demais contas a pagar 7.920 7178 Gorrente.... (2.622) (1.805)
237.632 _ 256.469  Diferido 11.498 22.720
Permanente Patriménio liquido Imposto de renda e contribuigao social (Nota 7) ... 8.876 20.915
Parlicipadio em sociedades controladas e coligadas .... 3.900 14.184 (Fi:zg?\l:sg:lcg\:aoitt; 12) 2‘1122;2 2‘613;;? Prejuizo do eXerciCio ..........cco.oovueivrierieeeeeieieeieeeieniones (2.017) (65.277)
Imobilizado (Nota 9) .......cccevreeieiiiiceieee 201.713 206.883 R o . ’ ’ Prejuizo por acédo do capital social no fim do exercicio - R$ ... (0,10) (3,32)
Diferido 428 914 eserva de reavaliagdo em sociedades controladas ... 4.827 5.118
Prejuizos acumulados .............cccceeieiiiiiicicicicc 1.577 50.988
206.041 221.981 ) 2;6.552) 2(58.420) As notas explicativas da admir]istra_géo sé'o parte integrante
TOtal dO AtVO ... 835.477 _ 871.321  Total do passivo e patriménio liquido 835477 _ 871.321 das demonstragdes financeiras.
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Demonstrag¢oes das Orlgens e Aplicacoes de Recursos
Exercicios findos em 31 de dezembro
Demonstragcoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido (em milhares de reais)
(em milhares de reais) 2003 2002
Reservas de capital (Reclas-
Reserva Origens de recursos sificado)
_de lucros. Reserva de Das operagdes sociais
Desconto Reserva de reavaliacao Lucros Prejuizo do exercicio .... (2.017) (65.277)
Capital da divida incentivos Reserva em sociedades (prejuizos) Despesas (receitas) que néo a
social externa fiscais Outros legal controladas  acumulados Total Depreciagdes e amortizagdes 37.989 48.589
Em 31 de dezembro de 2001 ... 249.035 50.515 7.055 5.118 13.849 5.409 - 330981  valor residual de bens do ativo imobilizado baixados ........... 648 13.100
Incentivo fiscal - lucro da exploragdo (Nota 1(a)) ........ - - 883 - - - - 883 Perda decorrente de cisdo - 23.138
Redggéo’de capital por cisdo (Ngta~1 ©)).... . (8.316) - - - - N R (8:316)  provisao para ajuste ao valor de mercado de investimentos .. 10.389 -
Realizagdo da reserva de reavaliagéo - - - - - (440) 440 " Valor residual do investimento alienado .............c.cccocveeueennn. - 197
F{eallzagac? do 'mpl‘?S“B de renda sobre 14 14 Variagdo monetaria e juros sobre o exigivel a longo prazo ... 12.694 119.445
PrijSL?iZI: doeéi:;/cﬁtl:i?ao 9 65 277') 65 27% Variagdo monetéria e juros sobre o realizavel a longo prazo .. 7.108 (25.427)
Absor¢éo de prejuizos acumulados - - - - (13.849) - 13.849 - lz:gz:zggs 2?;222;:{2332?:2 dica (ggg‘? gg?g?
Em 31 de dezembro de 2002 240.719 50.515 7.938 5.118 - 5.118 (50.988) 258.420 Imposto dpe renda e contribuicao social diferidos a1 .851) @1 .486)
Absorcéo de prejuizos acumulados ... - (50.515) (473) - - - 50.988 - . .
Realizag&o da reserva de reavaliagao - - - - - (440) 440 - D . 49.531 147.992
Realizacdo do imposto de renda sobre reserva e terceiros
de reavaliagdo _ _ B _ _ 149 R 149 Incer)tlvo_ﬂscal. ....................................................................... - 883
Prejuizo do exercicio ... _ _ R _ _ R (2.017) (2.017) Reallzagao~do imposto de renda sobre reserva de
Em 31 de dezembro de 2003 ............ooooovvvvvvvvevvvveennes 240.719 - 7.465 5.118 - 4.827 (1577) 256552 g éii\éggagﬁ?ealizével P—— 3 1733 6 15353’
Aumento do exigivel a longo prazo .... - 92.109
As notas explicativas da administragdo s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. - R
Total dos recursos obtidos ................ccccceeiiiiiiiiiiinie 53.473 247.636
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2003 e 2002 Aplicagées de recursos
) ) . No realizavel a Iongo Prazo .........c.cccecvvereeiiienieeiiciieciecis 23.657 24.582
(Em milhares de reais, exceto quando indicado) No ativo permanente
1. Contexto operacional (b) Ativos circulante e realizavel a longo prazo - Disponibilidades, representadas por ~ Investimentos 105 564
(a) Atividade preponderante - A Sociedade é uma subsididria integral da Bayer AG -  caixa e bancos e aplicagdes financeiras, estéo registradas ao custo, acrescido dos ren- 'm(’b'"EadO e 32.981 46.082
Alemanha e dedica-se ao desenvolvimento de solugdes para diversos setores da in-  dimentos auferidos em base "pro rata temporis" e equivalem, aproximadamente, ao seu ~ Redugéo do exigivel a longo prazo . 26.039 297.076
dustria com a producédo e comercializagdo dos mais variados produtos quimicos uti- valor de mercado. Cis&o de acervo liquido (Nota 1 (c)) - 8.316
lizados em diversas atividades industriais, como borracha, plésticos, anilinas, produtos A provisao para créditos de cobranga duvidosa é constituida com base na andlise das ~ Total dos recursos aplicados .......... 82.782 376.620
inorganicos, pigmentos e ceramica, tinta e vernizes, poliuretanos pré-dispersos, pro- contas a receber, caso a caso, e considera a expectativa da administracdo quanto a  Redugéo do capital circulante, liquido . (29.309)  (128.984)
dutos orgénicos, produtos farmacéuticos e de automedicagéo, diagndstico laboratorial,  provaveis perdas. Varia¢6es no capital circulante
produtos de consumo e veterinarios. Os estoques s&o demonstrados ao custo médio das compras ou produg&o, inferior a0 Ativo circulante
A Sociedade goza de incentivo fiscal referente a iseng@o do imposto de renda devido  custos de reposicdo ou aos valores de realizagéo, deduzidos de provisdo para perdas  No fim do exercicio 427.373 471.821
sobre o resultado operacional obtido na comercializagdo dos produtos de fabricagdo na sua realizagdo. As importagdes em transito sdo demonstradas pelos custos es-  No inicio do exercicio ... (471.821) (734.872)
prépria (fabrica de Camagari - Bahia) dos anos-base 1997 até 2006. pecificos incorridos. (44.448) (263.051)
Em 31 de dezembro de 2003 a Bayer AG efetuou a transferéncia integral da sua par- O imposto de renda e a contribuig&o social diferidos s&o calculados sobre as diferencas  passivo circulante
ticipagao societaria na sociedade controlada Bayer S.A., para Bayer Hispania. S.A.. tempordrias que serdo realizadas com resultados futuros. O montante de créditos tri- N fim do exercicio 341.093 356.432
(b) Proposta mundial de cisao de segmento quimicos e parte do negécio de po-  butarios calculados sobre os prejuizos fiscais e as bases negativas de contribuicdo so-  Ng inicio do exercicio (356'432) (490'499)
limeros - Com o objetivo de manter o seu foco nas areas de negécio de saude, nu-  gjal esta limitado as projegdes de lucros tributaveis dos proximos trés exercicios fiscais. h (15'139) (134.067)
trigdo e materiais inovadores, o grupo Bayer decidiu criar uma nova empresa, sem de- Qs demais ativos sdo apresentados aos valores de realizacdo, incluindo, quando apli- - S - : :
nominagdo até o presente momento, que futuramente estard representada pela Reducao do capital circulante, liquido ...................ccccc.... (29.309) (128.984)

unidade de negdcio de quimica (excluindo-se as atividades de H.C. Strack e Wolff
Walsrode) e por partes do negécio de polimeros. A nova empresa prevé iniciar suas
operacdes a partir de 12 de julho de 2004.

(c) Cisao da divisao fitossanitaria em 2002 - Com a aquisicdo mundial das atividades
de protecdo de plantas pela Bayer AG em 12 de junho de 2002, e visando otimizar a es-
trutura operacional do grupo, foi aprovada, em 31 de agosto de 2002, em Assembléia
Geral Extraordinaria, a cis@o da divisdo fitossanitaria da Bayer S.A. e subsequente in-
corporacgao na sociedade ligada recém adquirida Bayer CropScience Ltda.

Com base em laudo de avaliagao contabil, datado de 22 de agosto de 2002, elaborado
por peritos técnicos, a administragdo da sociedade procedeu a cisdo dos ativos e pas-
sivos das atividades fitossanitarias no montante de R$ 8.316, com data-base de 1° de
agosto de 2002.

(d) Alienacao dos ativos da divisdo inseticidas domésticos em 2002 - Em 31 de de-
zembro de 2002, foram concluidas as negociagdes internacionais que resultaram na
alienacdo dos ativos relacionados com a atividade de inseticidas domésticos no valor
de R$ 57.201. Como parte da negociagdo, em 2003, foi recebido complemento de
preco no montante de R$ 12.403.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

(a) Na elaboragédo das demonstragdes financeiras é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras operagdes. Dessa forma, varias estimativas
referentes a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado, valorizagcdo de instrumentos fi-
nanceiros, provisdes necessarias para passivos contingentes, provisdes para créditos
de liquidagado duvidosa, obsolescéncia de estoques, custos com destruicdo de es-
toques obsoletos, determinacéo de tributos e outras similares podem apresentar va-
riagbes entre os resultados reais e as estimativas.

(b) A sociedade, voluntariamente esta apresentando as demonstragées do fluxo de
caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e de 2002, de acordo com a
Norma e Procedimento de Contabilidade - NPC n° 20 — "Demonstracédo dos fluxos de
caixa", emitida pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

(c) Com o objetivo de permitir a comparabilidade do balang¢o patrimonial de 31 de de-
zembro de 2002 com o do exercicio corrente, foram efetuadas as seguintes re-
classificagdes:

(i) Saldo de contas a receber de clientes relacionado com “vendor”, no montante de R$
21.143, que era anteriormente classificado como redutor do ativo circulante na rubrica
“Contas a receber de clientes”, foi reclassificado para o passivo circulante na rubrica
“Empréstimos e financiamentos”.

(ii) Crédito de impostos, no montante de R$ 2.221, que anteriormente classificado
como redutor do passivo circulante na rubrica “Impostos a recolher”, foi reclassificado
para o ativo circulante na rubrica “Impostos a recuperar”.

(i) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos referentes a depreciacdo
acelerada incentivada e reserva de reavaliacdo, que eram anteriormente classificados
no ativo circulante e realizavel a longo prazo na rubrica de “Imposto de renda e con-
tribuicdo social diferidos”, nos montantes de R$ 336 e R$ 2.505, respectivamente,
foram reclassificados para o passivo circulante e exigivel a longo prazo na rubrica “De-
mais contas a pagar”.

3. Principais praticas contabeis

(a) Apuracao do resultado - O resultado é apurado pelo regime de competéncia de
exercicios.

A receita é reconhecida na entrega dos produtos, considerando que riscos e beneficios
sdo transferidos ao comprador. As receitas de servigos séo reconhecidas com base em
acordos especificos com os clientes, inclusive partes relacionadas, quando finalizada a
prestacdo de servigos e recebida a aprovagéo para faturamento aos clientes. Uma re-
ceita nao é contabilizada se ha incerteza significativa de que ndo possa assumir riscos
de crédito em relagdo ao cliente.

cavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidos.

(c) Permanente - Demonstrado ao custo corrigido monetariamente até 31 de dezembro
de 1995, combinado com os seguintes aspectos:

* Os investimentos em sociedades controladas e coligadas séo avaliados ao custo de
aquisicao e, quando aplicavel, deduzidos de provisdo para refletir o valor de realizagéo.
* Depreciagbes de bens do imobilizado, pelo método linear, as taxas anuais que levam
em consideragao a vida util-econémica dos bens e sua efetiva utilizagdo, mencionadas
na Nota 9, e, quando aplicavel, o custo corrigido do ativo é deduzido de provisédo ao
valor de recuperacgéo, considerando o montante que a empresa espera recuperar pelo
uso futuro do ativo nas operagdes.

¢ Amortizagdes do diferido, principalmente referentes ao &agio decorrente de in-
corporagdo de sociedades controladas, pelo prazo de até dez anos.

(d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo - Sao demonstrados por valores co-
nhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e variagdes monetarias incorridos. A provisédo para imposto de renda e contribuicao so-
cial foi calculada de acordo com a legislacéo fiscal vigente.

(e) Operacoes de "forward" e "swap" de moedas e juros - Os valores nominais
em aberto de operagbes de "forward" e "swap" de moedas e juros ndo sao re-
gistrados no balanco patrimonial, porém as perdas e ganhos liquidos ndo rea-
lizados dessas operacdes, apurados com base no valor de mercado, sdo re-
conhecidos, em atendimento ao regime de competéncia de exercicios, na rubrica
"Demais contas a receber" ou "Demais contas a pagar" com contrapartida ao re-
sultado na conta "Despesas financeiras".

As receitas e despesas provenientes do diferencial entre as taxas de juros e moedas
acordadas nas operacdes de "swap" sdo registradas no resultado do exercicio na conta
"Despesas financeiras".

4. Contas a receber de clientes - No Pais

2003 2002
Contas a receber 178.328 198.528
Contas a receber de clientes dadas em garantia 12.911 21.143
Duplicatas descontadas.... . (18.256) (21.788)
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa ... (9.114) (10.792)

168.869 187.091

5. Estoques

2003 2002
Produtos acabados e mercadorias de revenda ... 124.682 105.643
Matérias-primas 23.765 34.393
Materiais diversos 7.764 7.502
Importagdes em transito ...........cccccceeviiciiiciiens . 25.634 35.787
Proviséao para perdas na realizacdo dos estoques . _(11.499) (12.078)

170.346 171.247

6. Depésitos em moeda estrangeira

Como garantia dos titulos privados langados no mercado internacional (Nota 10) em 23
de fevereiro de 1990, a sociedade adquiriu titulos da divida externa brasileira no mon-
tante de US$ 6.172 mil, que rendem juros de 8,764% ao ano, vém sendo acumulados e
serdo resgatados em 23 de fevereiro de 2005 pelo montante equivalente ao valor do
principal da obrigagéo contraida. Em 31 de dezembro de 2003, o saldo dos depdsitos
em moeda estrangeira totalizava R$ 57.082 (2002 - R$ 64.190).

7. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos calculados sobre diferengas tem-
porariamente ndo dedutiveis, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao social
temporarias, estao registrados no ativo circulante e no ativo realizavel a longo prazo,
nos valores de R$ 33.771 (2002 - R$ 34.146) e R$ 71.695 (2002 - R$ 59.907), res-
pectivamente, e no passivo circulante e exigivel a longo prazo, nos valores de R$
165 (2002 - R$ 336) e R$ 2.442 (2002 - R$ 2.505), respectivamente.

As notas explicativas da administragao séo parte integrante
das demonstracdes financeiras.

Demonstracoes do Fluxo de Caixa (informacao suplementar)

Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhares de reais)

2003 2002

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do eXerciCio .........coceoviiroeeii i (2.017) (65.277)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Depreciacdo € amortizagao .........c.ceeevveerieenieeieeniieesiee e 37.989 48.589
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos .................. (11.498) (22.720)
Variagao liquida no saldo de investimentos em

HIHUIOS PrIVATOS ...t 7.108 (25.427)
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos

e financiamentos (30.476) 123.167
Proviséao para perdas de investimentos . 10.389 -
Baixa de investimentos - 10
Resultado néo operacional . - (37.021)
Variacdo em saldos de ativos e passivos
Contas a receber (1.437) 21.963
Estoques............. 901 (57.398)
Depdsitos judiciais ........ (18.173) (18.595)
Demais contas a receber .... 12.570 (24.859)
Impostos a recuperar 15.076 -
Fornecedores ............ (7.356) 74.583
Impostos a recolher (5.575) 498
Provisado para imposto de renda e contribuicdo social . (6.736) 4.759
Saldrios e encargos sociais 1.108 (108)
Proviséo para reestruturagao . (11.082) 2.221
Provis&o para contingéncias 29.986 2.251
Provisdo para assisténcia médica ...........ccccoecvieiiiiiiiieicnnne 2.864 7.517
Contas a pagar a sociedades controladas e coligadas . (34.397) (58.838)
Demais CoNtas @ PAgA .........ccererereeriireeeente e (6.723) (9.401)
Caixa liquido utilizado das atividades operacionais ........ (17.479) (34.086)
Atividades de investimentos
Compra de imobilizado ..........cccooviiriiiiiieeseee e (32.981) (46.082)
Venda de ativo imobilizado 648 3.898
Venda da divisao Inseticidas Domésticos . - 61.554
Aquisigdo de investimentos ................ (105) (564)
Investimentos em incentivos fiscais ................ - 883
Caixa originado nas atividades de investimentos ........... (32.438) 19.689
Atividades de financiamento
Tomadas de novos financiamentos .............ccoooeeveiniiceiennnns 67.621 245.617
Pagamento de financiamentos, incluindo encargos ............. (24.744) (240.860)
Caixa liquido originado nas atividades

de financiamento 42.877 4.757
Reducéo das disponibilidades (7.040) (9.640)
Disponibilidades
No final do exercicio 5.599 12.639
No inicio do exercicio ... 12.639 22.279
Reducéo das disponibilidades (7.040) (9.640)

As notas explicativas da administrag@o séo parte integrante
das demonstragdes financeiras.
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Os créditos tributarios relativos ao imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
estdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas nao de-
dutiveis temporariamente apuradas entre a base fiscal de ativos e passivos e seu res-
pectivo valor contabil.

A sociedade, fundamentada em estudo técnico de geragéo futura de lucros tributaveis
de trés exercicios fiscais, aprovado pela administragc@o, reconhece também, os créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo apurados em exer-
cicios anteriores, cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis.
O valor contabil desses créditos fiscais esta sendo revisado anualmente com base na
revisdo do estudo técnico.

Adicionalmente, existem bases negativas de contribuicao social sujeita a compensacao
com lucros tributaveis futuros nas condigbes estabelecidas pela legislagao vigente,
sem prazo de prescrigdo, no montante de R$ 29.952 (2002 — prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social nos montantes de R$ 52.856 e de R$ 39.152, res-
pectivamente), sobre o qual nao foi reconhecido crédito fiscal diferido por ultrapassar o
montante passivel de compensag¢do nos proximos trés exercicios.

Os créditos tributarios tém a seguinte composi¢éo:

2003 2002
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
Ativo Circulante de renda social de renda social
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribui¢éo social .. 15.841 11.239 - -
Provisdes para crédito de
liquidagdo duvidosa ...........cccecuee 1.518 1.518 3.327 3.327
Provisdo para realizacdo dos
€StOQUES ... 11.499 11.499  12.078 12.078
Provisdo para reestruturagéo ......... 10.682 10.682  21.764 21.764
Provisdo para amortiza¢éo de agio - - 8.384 8.384
Provisdes para contingéncias . 24696  37.555 34.633
OULAS ..o 32.355  18.537 16.874
91.989 101.645 97.060
Aliquotas de imposto - % .......c.cc..... 9 25 9
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos 8.279 25.411 8.735
Realizavel a longo prazo
Prejuizo fiscal e base negativa
de contribui¢do social .................. 23.295 21.921 52.856 39.152
Provisao para realizacédo de
investimento ..........cccocooiiiiiiies 10.415 10.415 - -
Provisdo para assisténcia médica  39.592 39.592  36.728 36.728
Provisdes para contingéncias ........ 124.365 48.988 103.089 54.557
Provisdo para amortizagédo de agio  29.776 29.776 - -
Provis&do para depreciacao
extraordindria bens em desuso ... 3.740 3.740 - -
231.183 154.432 192.673 130.437
Aliquotas de imposto - % 25 9 25 9
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos .........c.ccccevivrirnens 57.796 13.899 48.168 11.739
Passivo circulante - demais
contas a pagar
Depreciacéo acelerada 218 - 872 -
Reserva de reavaliacdo 440 - 349 349
658 1.221 349
Aliquotas de imposto - % .........cc...... 25 9 25 9
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos .........cccoevveiiiiiienns 165 - 305 31
Exigivel a longo prazo - demais
contas a pagar
Depreciagao acelerada ................ 464 - - -
Reserva de reavaliagéo ............... 6.839 6.839 7.371 7.371
7.303 6.839 7.371 7.371
Aliquotas de imposto - % .........cc...... 25 9 25 9
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos ...........ccoevrcveninieenens 1.826 616 1.842 663

A composicdo das despesas de imposto de renda e contribuicdo social estd de-
monstrada como segue:

2003 2002
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social ..... (10.893)  (86.192)
Crédito tributavel tedrico a aliquota nominal de 34% .................. 3.704 29.305
Ajustes — diferencas permanentes
D0agdes € BrNAES .......coceeiiiiiiieie e (1.720) (1.274)
Preco de transferéncia (2.975) (1.935)
Realizagdo de reserva de reavaliagéo reflexa (150) -
Outras (1.534) (1.458)
Imposto sobre as adi¢des permanentes (6.379) (4.667)
Imposto do exercicio anterior contabilizado a maior e
revertido N0 EXErciCio COMENtE ..........ccevereeeene e 2.435 (3.947)
Constituicéo de créditos fiscais nédo registrados em
exercicios anteriores .. 10.124 -
Outros . (1.008) 224
Receita de imposto de renda e contribui¢éo social .... 8.876 20.915
8. Partes relacionadas
(a) No ativo circulante
2003 2002
Bayer Polymers AG - Alemanha ... 2.208 2.738
Bayer S.A. - Argentina 3.673 3.656
Bayer CropScience Aktiengesellschaft - Alemanha - 1.379
Bayer Corporation - Estados Unidos da América (*) - 2.537
Bayer Health LLC - Estados Unidos da América (*) ... 3.461 -
Bayer S.A. - Colémbia ... 1.651 -
Outras 9.167 2.663
20.160 12.973
(b) No passivo circulante
2003 2002
Bayer Polymers AG - Alemanha ...........ccccovviiiiiniiniiiccncins 12.830 52.627
Bayer S.A. - Argentina 13.264 14.025
Bayer Corporation - Estados Unidos da América (*) - 37.553
Wolf Cellulosics GmbH & Co. - Alemanha . 6.219 11.535
Bayer International S.A. - Suica .............. - 3.468
Bayer Distribution Gmbh - Alemanha ...... - 3.392
Bayer Health LLC - Estados Unidos da América (*) ... 13.845 -
Bayer Health AG - Alemanha ............ccccoovieiiiinnens . 12.103 -
Bayer Polymers LLC - Estados Unidos da América (*) ............... 11.277 -
OULIAS .ttt ettt 31.286 12.621
100.824 135.221
Menos
No passivo circulante ... _(98.535) (132.969)
No exigivel a longo prazo . 2.289 2.252

(c)Transagoes com sociedades ligadas

2003 2002

Receita de vendas de produtos e servigcos
Bayer Polymers AG - Alemanha ...........ccccoeviieiiiiicnniicicns 1.827 -
Bayer AG - Alemanha - 18.561
Bayer S.A. - Argentina 6.560 9.466
Bayer Corporation - Estados Unidos da América (*) .... - 14.022
Bayer Health Care LLC - Estados Unidos da América ( e 12,194 -
Bayer S.A. - Chile .......ccooviiiiiiiiiiii e 4.299 5.559
Bayer S.A. - Venezuela .... 4.394 3.947
Bayer S.A. - Colémbia 4.653 4.528
Bayer Ltd. - Coréia do Sul - 4.443
Bayer S.A. - Costa Rica .... 4.953 -
Bayer S.A. - Paraguai ... 1.717 4.018
Bayer S.A. - Montevidéu ... 2.424 1.793
Bayer CropScience Ltda. - Brasil .. 20.764 7.283
Outras 19.478 20.047
83.263 93.667

Compras efetuadas de sociedades ligadas
Bayer Polymers AG - Alemanha 88.357 -
Bayer Polymers LLC - Estados Unidos da América (*) ... 59.421 -
Bayer Health Care LLC - Estados Unidos da América (*) .......... 27.225 -
Bayer Chemical AG - Alemanha .. 22.884 -
Bayer Internal AG - Alemanha .. 18.853 -
Bayer AG - Alemanha ..........cccooevveicninnns - 195.447
Bayer Corporation - Estados Unidos da América (*) . - 98.106
Wolf Cellulosics GmbH & Co. - Alemanha 15.690 24.359
Bayer S.A. - Argentina 40.625 38.121
Bayer Distribution Gmbh - Alemanha .. 4.000 11.538
Bayer Health Care AG - Alemanha 49.956 -
Bayer PO Gmbh & Co. - Alemanha - 6.332
Outras 43.200 27.563
370.211 401.466

(*) Em 2003, a Bayer Corporation - Estados Unidos da América passou por um pro-
cesso de reestruturagéo resultando na constituicdo das empresas Bayer Health LLC e
Bayer Polymers LLC, ambas nos Estados Unidos da América.

9. Imobilizado

2003 2002

Taxa de
depreciacao
Custo Depreciacao

corrigido acumulada Liquido Liquido %
Terrenos 6.495 - 6.495 6.495
Edificagdes . 115.335 (61.834) 53.501 54.665 4
Maquinas, equipamentos
e instalacdes 471.029 (355.105) 115.924 116.566 De 10a25
Méveis e utensilios 15.447 (7.466)  7.981 6.196 10
Veiculos ...... 3.628 (2.491) 1.137 1.838 20
Equipamentos de
processamento eletrénico
de dados ........ccceverreiinienns 18.180 (13.650)  4.530 6.335 20
Imobilizagcdes e importacdes
em andamento .................. 11.859 - 11.859 11.854 -
Adiantamento a fornecedores
€ OULIOS ...t 5.317 (5.031) 286 2934 De10a20
647.290 (445.577) 201.713 206.883

A empresa registrou os montantes de R$ 26.916 e R$ 11.073 (2002 - R$ 29.452 e
R$ 19.137) nas contas de custo das vendas e nas despesas operacionais, res-
pectivamente, relativos a encargos de deprecia¢do e amortizagao.

Em 2000, a empresa registrou provisdo de R$ 5.216 para fazer face ao valor ndo re-
cuperavel do ativo imoblizado, tendo em vista a descontinuidade das operagdes da area
quimica.

10. Financiamentos

Taxa anual
de juros - % 2003 2002
Moeda nacional
"Vendor' ... Obrigagao
vinculada com
contas a
receber dadas
em garantia  12.911 21.143
Capital de giro e outros .. 101% do CDI  10.235 4.604
Moeda estrangeira
Titulos privados (US$ 21.960 mil; 2002 -

US$ 21.764 mil) (Nota 6)) Libor + 1,375%  63.448 76.891
Resolugéo n°® 63 (US$ 20.000 mil). De 0,50 % a 5,50% 57.784 -
Pré-pagamento exportagéo (US$ 7.930 mil;

2002 - US$ 17.119 Mil) oo Libor + 1,45%

a6,201%  22.911 60.482

167.289  163.120

Menos passivo circulante (104.415) (57.882)
No exigivel a longo prazo 62.874 105.238

Composicao por ano de vencimento:

2004 ..o - 28.347
2005 ... 62.874 76.891
62.874 105.238

11. ProvisGes para contingéncias

A sociedade esta exposta a diversas contingéncias, que incluem processos de diversas
naturezas, em discussao nas esferas administrativas e judiciais. As provisdes para con-
tingéncias foram constituidas a valores considerados pelos assessores juridicos da so-
ciedade e pela administracao, como sendo suficientes para cobrir provaveis perdas. As
provisdes por natureza das causas sao as seguintes:

2003 2002
Tributarios 128.382 102.825
Trabalhistas ... 12.791 12.354
Previdenciarios . 19.041 16.014
Civeis e outras contiNg@NCiIas .........ccoeeoeerereeieeneriere e 6.488 5.523
166.702 136.716

Menos:
Passivo circulante (41.745) (31.643)
No exigivel a longo prazo .......... 124.957 105.073

Os valores depositados em juizo no montante de R$ 67.417 (2002 - R$ 49.244) estao
apresentados no realizavel a longo prazo.

12. Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2003 e de 2002, no valor de R$ 240.719, esta
dividido em 19.689.779 agdes de residentes no exterior e duas de residentes no Pais,
sem valor nominal, representadas por 8.934.435 acgbes ordinarias e 10.755.346 agbes
preferenciais.

Em 31 de dezembro de 2003 e de 2002, o capital estrangeiro totalmente integralizado e
registrado no Banco Central do Brasil estd representado pelos seguintes valores:
103,639 mil délares norte-americanos, 35,580 mil euros, 38,380 mil délares canadenses
e 1,366 mil francos suicos.

As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, porém tém assegurada a prioridade na
percepcao de dividendo anual minimo e cumulativo 10% maior ao atribuido as ag¢des or-
dinarias, conforme previsto na Lei n® 9.457.

13. Receitas (despesas) ndo operacionais

2003 2002
Perda decorrente de CiSA0 ........cccueiuiiieiieiienieie e - (23.138)
Ganho na alienagao dos ativos da diviséo de inseticidas
domésticos, liquido do valor residual do ativo imobilizado
baixado (Nota 1 (d)) .... 12.403 57.201
Outros 1.851 2.958
14.254 37.021

14. Beneficios a empregados

A empresa oferece a seus empregados beneficios como seguro de vida, plano de
saude e de assisténcia médica.

Desde dezembro de 1982, a Bayer S.A. oferece aos seus empregados plano de pre-
vidéncia privada, na modalidade de beneficio definido, e assisténcia médica pods-
aposentadoria, e é a principal patrocinadora da Previbayer - Sociedade de Previdéncia
Privada.

(a) Previbayer - Sociedade de Previdéncia Privada

A sociedade é patrocinadora-instituidora da entidade de previdéncia privada denominada
Previbayer - Sociedade de Previdéncia Privada, a qual objetiva complementar os be-
neficios previdenciarios oficiais e promover o bem-estar social de seus participantes. As
contribuicdes da patrocinadora sdo efetuadas mensalmente. O regime atuarial es-
tabelecido para a complementacdo da aposentadoria é de beneficio definido, de-
terminado anualmente com base em calculo atuarial procedido por atuario independente.
A posicéo atuarial do fundo em 31 de dezembro é a seguinte:

2003 2002
Valor presente das obrigagdes atuariais (217.980)  (190.329)
Valor justo dos ativos 271.551 228.405
Superavit atuarial 53.571 38.076
Ganhos atuariais ndo reconhecidos (37.544) (26.563)
Valor da transi¢éo diferida ........... - (474)
Antecipacdes de contribui¢des futuras 16.027 11.039

O célculo atuarial em 31 de dezembro de 2003 apresentou um superavit no montante
de R$ 16.027 (2002 - R$ 11.039). Conforme determinagdo da NPC n? 26, emitida pelo
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, a administracdo da so-
ciedade nao contabiliza o ativo, em virtude do comprometimento da patrocinadora em
nao reduzir a contribuicdo nos préximos exercicios como também n&do haver previsdo
estatutaria no estatuto da entidade.

Para determinacdo dos passivos e custo com pds-empregados relativamente ao plano
de complementacdo de aposentadoria, foi adotado o método atuarial do Crédito Unitario
Projetado, estando apresentadas a seguir as premissas utilizadas, as taxas reais para o
referido calculo:

Percentual
2003 2002

Taxas de desconto definidas para determinar obrigacoes
Estimadas e custos de juros . 6 6
Taxa média de crescimento das remuneragoes . 3 3
Taxa de retorno de longo prazo esperada para os ativos .. 6 6

A administragdo da companhia, apds discussdo com seus atudrios independentes, de-
cidiu alterar para taxas nominais as taxas de desconto definidas para determinar as
obrigacdes em atendimento as interpretacées ao IBRACON - Instituto dos Auditores In-
dependentes do Brasil.

(b) Assisténcia médica

A sociedade mantém um plano de assisténcia médica como beneficio pds-emprego
para os funcionarios admitidos até 31 de dezembro de 1998, com o objetivo de pro-
mover o bem-estar de seus participantes. O regime atuarial estabelecido é o de be-
neficio definido, determinado anualmente em razdo de calculo atuarial procedido por
atuario independente.

O passivo atuarial do fundo em 31 de dezembro, conforme laudo emitido por atuério in-
dependente, totaliza R$ 39.592 (2002 - R$ 36.728).

A movimentacdo da provisdo para assisténcia médica registrada no exigivel a longo
prazo foi a seguinte:

2003 2002

Saldo inicial 36.728 31.831
Beneficios pagos (4.715) (4.792)
Complemento efetuado no exercicio 7.579 9.689
Saldo final 39.592 36.728

A administragdo da companhia, visando a convergéncia de taxas de desconto dos pla-
nos de previdéncia privada e assisténcia médica, procedeu a alteragcdo da taxa anual de
desconto em 6% (2002 - 12%) para calcular as obrigacdes estimadas e custo de juros.

15. Instrumentos financeiros
A administragéo da companhia, por meio de uma politica conservadora de derivativos
realizou operagdes de "swap" e "forward" de moedas com o objetivo de proteger-se dos
efeitos de variagdes das taxas de cambio sobre a exposi¢édo de passivos indexados ao
dolar norte-americano.
O montante nominal em aberto dos derivativos e os valores contabéis dos cor-
respondentes instrumentos financeiros estéo apresentados como segue:

Taxas de cambio/

taxas anual de juros 2003 2002
Contratos de “forwards"
Compromissos de compra
Moeda estrangeira
Valor referencial ...........cccouvenee. De R$ 2,95 a R$ 3,57 32.937 152.639
Valor a receber (ganho) 13 1.707
Valor a pagar (perda) (708) (215)
Contratos de "swap"
Posicéao ativa
Moeda estrangeira
Valor referencial ............ccc.u...... De 0,5% a 6,2% 84.446 68.115
Valor a receber (ganho) ............ 652 16.117
Posicao passiva
Mercado interfinanceiro
Valor referencial . De 91% a 103,4% 85.207 51.998
Valor a pagar (perda) . (1.413) -

Em 31 de dezembro de 2003, os resultados dessas opera¢des em aberto com o pro-
pdsito de minimizar a exposicdo da empresa a flutuagdes de moeda estrangeira e taxa
de juros representaram uma perda de R$ 1.456 (2002 - ganho de R$ 17.609), cujas
contrapartidas estéo registradas no resultado do exercicio.

Os valores de mercado dos demais instrumentos ativos e passivos, em 31 de dezembro
de 2003 e de 2002, nao diferem substancialmente daqueles reconhecidos nas de-
monstragdes financeiras.

16. Garantias

Existem garantias prestadas pela empresa a instituicbes financeiras, em montantes
equivalentes as operacdes realizadas, relativas as operac¢des de "vendor", no montante
de R$ 12.911 (2002 - R$ 21.143).

17. Cobertura de seguros

E politica da sociedade manter apdlices de seguros em montantes considerados su-
ficientes para cobrir eventuais sinistros que atinjam seu patriménio ou res-
ponsabilidade civil a ela imputada. Considerando-se a natureza de suas ati-
vidades e a orientacdo de seus consultores de seguros, a empresa mantinha, em
31 de dezembro de 2003, cobertura de seguros contra riscos operacionais (estoques,
bens do ativo permanente, lucros cessantes, entre outros) no valor de R$ 1.604.399
(2002 - R$ 3.243.225), e cobertura de seguros contra riscos de responsabilidade
civil, no valor de R$ 400 (2002 - R$ 700).
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Contador: MARCIO CATISTTI - CRC (SP) N2 1SP 147865 / O-1

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas

Bayer S.A.

1. Examinamos o balanco patrimonial da Bayer S.A. em 31 de dezembro de 2003 e de
2002 e as correspondentes demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido e das origens e aplicagcdes de recursos dos exercicios findos nessas datas, ela-
borados sob a responsabilidade da administracdo da companhia. Nossa res-
ponsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil, que requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar
a adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de tran-
sacdes e os sistemas contabil e de controles internos da empresa, (b) a constatacao,

com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as in-
formacgdes contabeis divulgados e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administracdo da empresa, bem como da apre-
sentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que as referidas demonstracdes financeiras apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Bayer S.A. em 31 de dezembro de 2003 e de 2002 e o resultado das operagdes, as
mutac¢des do patriménio liquido e as origens e aplicacdes de recursos dos exercicios
findos nessas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitirmos parecer sobre as de-
monstracdes financeiras referidas no primeiro paragrafo, tomadas em conjunto. A de-
monstracdo do fluxo de caixa, que esta sendo apresentada para propiciar informagées
suplementares sobre a companhia, ndo é requerida como parte integrante das de-

monstragdes financeiras. As demonstragdes do fluxo de caixa dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2003 e de 2002 foram submetidas aos procedimentos de auditoria
descritos no segundo paragrafo e, em nossa opinido, estdo adequadamente apre-
sentadas em todos os seus aspectos relevantes em relagdo as demonstragoes fi-
nanceiras tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 23 de janeiro de 2004.
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